AGRICULTORESE ASSALARIADOS
DASPLANTACOESFLORESTAISEM MINAS GERAIS:
QUAISPROBLEMAS?

Mducio Tosta Gongalves'

A presente andlise trata de aspectos da evolucdo da agricultura em um conjunto de
municipios pertencentes aos territdrios do Vae do Aco e do Vale do Rio Doce”. A
dinamica sicio-econémica dessa regido entre o inicio do século XX e a década de 1980
demonstra que houve uma fragilizacdo do espaco rural local. Esse resultado derivou da
dindmica assumida territorialmente pelos processos de industrializacdo, de alteracdo do
padréo original de crescimento demogréfico e das mudancas que foram introduzidas nos
usos da terra e na condicdo dos produtores rurais. Diante do quadro que se veio se
formando ao longo desse periodo, as interpretacdes mais comuns feitas sobre a regido
pelo Estado, pelas empresas e por parte da academia a qualificam como sendo atrasada.
O corolario dessa imposicdo tem sido a identificacdo da populacdo rura local como
“tradiciona”.

A partir da recuperacdo de alguns dos elementos das representacdes que agricultores
familiares fazem das mudancas ocorridas em razéo da transformagado do “seu” territério
em regido de plantagBes florestais homogéneas, procurar-se-a4 nesse artigo analisar
como a categoria de trabalhadores assal ariados das plantacdes florestais foi produzida e
quais foram as formas de interacdo desses sujeitos a légica capitalistas das plantacdes.

Uma descricdo da configuracéo regiona em final da década de 1950, especialmente da
agricultura, feita por Strauch (1958), afirma que a producdo de carvdo devastou
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inicialmente as matas mais proximas da EFVM, nas terras aluviais e nos terragos do Rio
Doce. Segundo o autor,

Muitas destas terras, principalmente as baixadas aluviais sdo bastante férteis, ricas de
himus e matéria organica, periodicamente depositados pelas enchentes do rio. Ao longo
do vale estas faixas de terras, variaveis na sua largura, representam areas agricolas em
potencial. (...) Nas pequenas propriedades ou, 0 que é mais comum, nas lavouras dos
"moradores’ e dos "meeiros’ sdo freqiientes as plantacdes de bananeiras que representam
uma fonte de renda complementar, pois as cidades préximas absorvem facilmente esta
producdo. Mas o traco dominante é sempre a mata devastada ou em devastacdo e os
extensos pastos de colonido. (...) Tratando-se de uma area de ocupacado relativamente
recente, as sedes das fazendas sdo em geral bastante rudimentares tanto mais que grande
parte das propriedades ai sdo de fazendeiros ja estabelecidos em outras areas ou de
pessoas mais interessadas no negécio de carvao ... Como seria de se esperar, 0os métodos
agricolas sdo ai dos mais primitivos. usa-se a queimada para limpar os pastos de
"colonido" e as Unicas ferramentas de trabalho sdo a enxada, a foice e o machado.
(Strauch, 1958, pp. 115-117)

Mas a eve articulagdo da producéo a0 desmatamento e ao carvoejamento tornou-se
subordinada a producéo de eucaliptos. De acordo com produtores familiares da regido
entrevistados, a estrutura econdmica local ja foi capaz de se sustentar com a producéo
local de alimentos e de gerar seus préprios empregos. Como era entdo a vida antes do
“reflorestamento”? De acordo com a fala de um dirigente sindical rura de Santa
Bérbara entrevistado,

0 pessoal plantava todo tipo de agricultura que produz na regido como ... mandioca era
em alta escala, fazia muita farinha, que chegava até ser exportada daqui ... para outros
paises (...) E tinha plantio de milho, arroz, feijao e o pessoal sobrevivia disso e algumas
pessoas empregavam nas minas de ouro, aqui em Flordlia tinha uma ou duas ... Mas foi
pela década dos anos de 40 a 50 que comegou a chegar o reflorestamento, que a Belgo-
Mineira tinha um plantio de jacaré [’], que era uma mata nativa mas de muito boa saida.
S6 que apareceu 0 eucalipto que era muito mais vantajoso para as empresas e ai que
comecou o reflorestamento que ficou durante muito tempo com a Belgo ... Quando foi nos
anos de 1970 que apareceu a Floresta Rio Doce que ... foi comprando varios outros
[terrenos] e nesta década de 1980 ela passou para a Cenibra e isso foi se estendendo.

Um outro entrevistado, produtor rural que mora na mesma regido, afirma que a terra
onde o eucalipto foi plantado "era lavoura. Onde ndo tinha lavoura é porque a terra

evolucdo dessas Ultimas e das suas interferéncias no processo formagdo da economia local,
consultar Gongalves (2001).
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rapidamente e que foi utilizada nos primeiros experimentos de plantactes da Belgo Mineira.
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era ruim, e tinha pasto". Além disso, a producéo de farinha era comum, e "rapadura se
fazia diariamente, tanto que para a despesa comprava aglicar uma vVez ou outra porque

Nno mais o que usa € rapadura mesmo".

Os relatos de outros produtores ouvidos acrescentam que, aém da producdo de
mandioca e da cana, existia também a de arroz, banana, feijdo, melancia, milho e
laranja, todos entendidos como alimentos para a "despesa”. Nesse contexto, a plantacéo
de eucalipto, inicialmente pela empresa Rural Mineira, depois pela FRD, CAF, Acesita
e, finalmente, pela Cenibra provocou "falta", uma vez que o "pessoal antigo vendeu os
terrenos bons tudo, os antigos pos os terrenos bons na mao da Companhia. E os antigos
uns mudou para a rua, outros para a cidade”" (entrevista de moradora de Anténio Dias).

Mas como esses sujeitos entenderam as mudancas que ocorreram? Para alguns
produtores rurais, h4 uma percepcdo de que a vida antes das plantagdes era melhor.
Outro pequeno produtor de Anténio Dias disse ndo ser verdadeiro o argumento das
firmas “reflorestadoras’, segundo o qual as terras nas quais as empresas plantaram

eucaliptos eram degradadas. Para ele,

uma terra que criou uma familia ... por 125 anos até hoje, eu acho que ela num tem
condi¢des de ser ruim, tem? ... porque se ela fosse ruim ... vocé vé, que hoje é que existe
companhia, mas meu avd e meu hisavb foi criado aqui dentro, né certo?, o que ele
progredia era daqui, né certo? Toda terra sdo boa ... se a terra num da cana vocé vai |14
plantar uma mandioca. Ela da. Se ela num da, ela da feijao, ela d4 uma outra coisa, tem
que escolher a planta certa da terra, né certo? E a mesma coisa de nés, nds num tem uma
comida preferida? A terra é a mesma coisa disso, ela num ... o problema dela € o trato que
tem que ter nela.

Perguntado sobre 0 gque acha da introducdo das plantagfes de eucalipto, a resposta de
um outro entrevistadoenfatiza uma idéia de que mudanca ocorreu com relacdo a um
tempo no qual todo mundo “trabalhava na roca’: “Prd mim é a pior coisa que
apareceu. E bom, foi bom, assim, porque deu muito emprego”, mas isso “Hoje ja ndo
continua, sd vemos falar em demissdes. O senhor sabe como esté o problema no Brasil
hoje”.
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Uma mudanca fundamental provocada na economia rural da regido na percepcao dos
agricultores, entéo, foi a geracdo de empregos assalariados e, em consequéncia, da
possibilidade de obtencdo de renda monetaria adicional a que poderia possivelmente ser
gerada dentro da propriedade rural familiar. Para entender mais completamente essa
guestdo, porém, deve-se atentar para o fato que se as empresas plantadoras criaram
emprego, elas o fizeram num universo de sujeitos submetidos ja4 a uma ldgica de

exploragéo do grande produtor.

A pequena producdo local incluia a meagdo como estratégia de reproducéo da unidade
familiar e, assim, do ponto de vista dagueles que tinham que trabalhar na terra do
grande, a histéria pode ser dividida entre um tempo antes e um depois do eucalipto (a
partir da década de 1950), que inclui a substituicdo do fazendeiro como empregador, e
em um outro tempo mais recente, quando a fazenda se transformou e se "apresentou” o
plantio do capim braquiéria (a partir da década de 1980), a partir de quando entdo foram
limitados 0 espaco e o tempo do uso daterra. Para uns, essa transformagéo de produtor

familiar em assalariado ndo parece ter sido positiva.

Ou sga, as plantacBes substituiram uma suficiéncia dos produtores rurais e da sua
economia de producdo familiar pelo assalariamento e por um salério que ndo seria capaz
de garantir mais do que a sobrevivéncia. 1sso permite especular que, mais do que por
causa do assalariamento, a vida mudou para parte desses pequenos agricultores por
causa de um novo ritmo de organizacdo do trabaho: levantar, ir trabahar e retornar a
casa deixaram de ser movimentos controlados por eles dentro de uma |6gica familiar de
organizacdo e gestdo da unidade produtiva, e tornaram-se determinados pelas
necessidades das empresas. Essa situagdo combina, formando um quadro de
interpretacdo da decadéncia dos agricultores e da agricultura, com a que existe para
aquelas familias ou velhos que persistiram na terra e ndo se assalariaram, ja que para
eles ndo houve e nem ha "ajuda" nenhuma para "tocar" aroca.

Uma perspectiva que permite entender essa mudanca é fornecida por Thompson (1979)
e sua andlise da transi¢do social ocorrida com a introducéo da organizacéo da producéo
comandada pelo capital industrial, que impds uma severa reestruturacéo dos hébitos de
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trabalho, com a formag&o de novas disciplinas orientadoras das atividades e da natureza
humana dos trabalhadores, 0 que produziu uma transformagdo dos “condicionamentos
essenciais’ dos ritmos de trabalho e da notagéo do tempo.

Para as sociedades camponesas o tempo era orientado pelo “que fazer”, o qual era por
sua vez orientado por trés principios. “o trabajador parece ocuparse de lo que es una
necesidad constatada”, existe uma “demarcacion menor entre ‘trabajo’ y ‘vida'” e
ambos 0s pontos anteriores ndo sdo, enquanto atitudes relativas ao trabalho, nem
antiecondmicas ou constrangedoras (Thompson, op. cit., p. 245). Sob tal ordem, a tarefa
a ser desempenhada determinava o tempo a ser gasto e, como tal, exigia como referente
o trabal hador independente.

Com a introducéo do trabalho contratado, a questdo da orientacdo do “que fazer”
tornou-se mais complexa. De fato, t&o logo “se utilizan verdaderos braceros se destaca
el cambio de orientacion al quehacer a trabajo regulado”. A principal questdo que se
coloca para o trabahador a partir dessa mudanca € que os individuos contratados
“experimentan una diferencia entre el tiempo de sus patronos y su ‘proprio’ tiempo” e
ndo é mais 0 “quehacer el que domina sino €l valor del tiempo al ser reducido a dinero.
El tiempo se convierte em moneda: no pasa Sino que se gasta” (op. cit., pp. 246-247).

Do ponto de vista capitalista, entdo, o trabalho passa a ser disciplinado néo por qual quer
razao técnica, “sino de um mayor sentido de la economia del tiempo entre los patronos-
capitalistas’ (ibidem, p. 268). A imposi¢do da disciplina do tempo aos trabalhadores,
gue ndo foi linear e nem foi aceita sem resisténcias, representou para os capitalistas a
garantia do atendimento da sua necessidade de regular os movimentos da méo-de-obra.

Esse conjunto de questdes permite entender por que os produtores familiares da regido
analisada sustentam que as plantagdes de eucalipto ndo produziram e nem produzem
vantagens para eles. Introdutoras de um modo novo de organizar 0 espaco e o trabalho
dos que moravam no territdrio antes de sua chegada, as firmas de plantagdes quebraram
o papel da agricultura como Unica fonte geradora de trabalho local.
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De um modo que resume 0S argumentos apresentados até o momento, um pequeno
agricultor de Antonio Dias argumentou que o estilo de desenvolvimento representado
pelas plantacdes homogéneas sb favorece a grande empresa. Citando a Cenibra, ele

teceu 0s seguintes comentérios

Eu quero ver se - Deus que me perdoa da palavra - se vai ter condi¢des da gente comer
um pé de eucalipto, porque eu num trabalho s6 para mim ndo, né certo? ... € outro modo,
se eu plantar aqui, eu planto pra mim, planto pra vocé, planto pra outro, né certo? Nés
trabalha a bem da gente e a bem de todos, e ela ... trabalha praticamente a bem dela s6
mesmo, porque o pobre ... ouvi explicar isso, 0 eucalipto so serve pra papel ... Ai se n6s
enrolar qualquer mercadoria numa folha de banana pra nés dava menos, depende é nos té
ela pra enrold, num é certo? E isso que é importante, nés pode enrolar numa folha de
banana a mercadoria, num tem nada a ver; agora, comer, que nés vamos fazer com isso
ai? ... eucalipto s0 serve ... pra fazer dinheiro, tudo bem, ele da pra fazer dinheiro, e se
chegar um tempo que ndo existir as coisas de comer mais, existir sd eucalipto, pra que o
dinheiro vai servir também, né?, numvai servir pra nada. Pra mim eu faco julgamento, se
eu tivesse cem alqueire de terra eu num plantaria nem um pé dele pra mim ndo, certo?,
porque as coisas de comer é certo.

Essas percepcdes sdo ainda mais radicalizadas quando se trata dos modos pelos quais
vérios dos membros das comunidades rurais de base familiar sairam daterra. Se havia o
recurso do assalariamento, por que venderam suas propriedades? A resposta 6bvia é que
isso foi feito para dar lugar as plantacGes. De fato, lendo os dados apresentados sobre a
estrutura da propriedade da terra, pode-se explicar por que razéo ocorreu a reducéo da
area média das pequenas propriedades, apesar da manutencdo do seu numero
(Gongalves, 2001).

Porém, a "chegada' das empresas ndo foi feita com base na introducdo da relagdo de
equivaléncia e dos codigos juridicos formais exigidos pela transagdo mercantil
capitalista. O que se quer dizer é que, a partir dos depoimentos colhidos junto a antigos
propriet&rios rurais e membros de suas familias na regido, as empresas adotaram
estratégias de aquisicdo de terra que se ndo foram formalmente violentas, chegaram
préximo disso, e foram muitas vezes ilegais. Através de uma série de prepostos (0s
"corretores’, como sd0 conhecidos na regido), as empresas foram adquirindo terra
primeiro dos que ndo produziam, ndo dependiam da producdo agropecuéria para
sobreviver e dagueles que ndo conseguiam mais manter a roga. Assim, aos poucos,

aqueles que dependiam da terra para viver foram sendo pressionados.
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Essas estratégias se tornaram foi possivel porque, como disse um entrevistado de
Anténio Dias, quase ninguém tinha titulo da terra, porque "naquele tempo, na época ...

ninguém comprava terra ndo, uai!".

Mas hé& agueles que perceberam o processo de modo distinto - 0 que ndo indica que
discordem da sua situagcdo de subalternidade. Um entrevistado, pequeno produtor de
Santa Barbara, falando do inicio das plantacdes de eucalipto na década de 1950, indica
um elemento importante da condicdo subordinada da familia rura a0 movimento do

capital das plantaces na regiéo:

depois que comegou plantio, que as companhia comecou a fazer o plantio, para falar a
verdade melhorou também para o trabalhador, para os trabalhadores rural, por que
aqueles que podia fichar na companhia fichava mas ficava os outros em casa, ou 0s mais
velhos ou os menor de idade, que ficava cuidando da roca, né? E, por exemplo, se a
familia tinha as vezes umas cinco pessoa, se tivesse dois empregado tinha trés na roga,
entdo, controlou um pouco.

Um paraelo pode ser tracado com a andise feita por Palmeira (1979), a respeito das
relacles de trabalho nas usinas pernambucanas de aclicar no inicio da década de 1970.
Se aimposi¢ao da situagcdo do “trabalho com empreiteiro” aos trabalhadores produziu
uma nova modalidade de pressdo sobre a sua permanéncia na terra, gerou a0 mesmo
tempo um resultado que se pode chamar de positivo: 0 mecanismo de contratacdo dos
trabalhadores pelos empreiteiros, ao girar em torno de um sal&rio (inferior ao minimo
legal), deu “a alguns trabalhadores a possibilidade de ganhar mais do que
conseguiriam ‘dentro da lei’”, uma vez que 0 empreiteiro ndo opera com 0 MesMo
sistema de fixagcdo de limites de quantidade de trabalho do usineiro (op. cit., p. 46) -
contudo, ndo se pode esguecer que o “trabalho com empreiteiro” produziu
consequiéncias politicas nefastas ao contribuir para o afastamento dos trabal hadores dos
Sindicatos.

Mas isso ndo indica que os pequenos agricultores familiares locais eram ou sgjam
incapazes de se sustentar autonomamente e que é por pura incapacidade de resistir ao
avanco do capital que eles se inseriram nesse contexto de mudanca. Antes, ao revelar
um sistema de divisdo do trabalho familiar num universo de dominagdo do fazendeiro e

da "companhia’, as falas dos trabahadores permitem afirmar que a fragilizagdo do rural
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€ um resultado da subordinacdo crescente desses sujeitos ao controle capitalista da
sociedade local, isto €, social, territorial e culturalmente localizada.

Esses discursos - o contrario a mudanca (ou ao menos a alguns de seus resultados) e o
gue ndo percebem nela tanta negatividade - carregam dentro de s um sistema de
conhecimento que sb aparentemente é contraditério. De qualquer modo, eles foram
pincados de dentro de um universo de representacdes sobre a historia da transformacéo
de um espaco rural em regido de "vocacdo florestal" e os impactos sdcio-ambientais dai

decorrentes.

Nos Vales do Aco/Rio Doce, a presenca antiga do desmatamento, do carvoegjamento, do
fazendeiro e das "reflorestadoras’ parece ter inibido a identificagdo da autonomia do
produtor com uma época ou um tempo de abundancia ou da fartura. Do mesmo modo, a
presenca do assalariamento e da idéia de uma vida dificil na roga contrapostos a renda
"facil" obtida nas "companhias' através do "fichamento" pareceu ter contribuido para
tornar nebulosa a memaria de um passado camponés idilico.

Essas consideracfes véem a proposito de possibilitar a distingdo entre a tradicéo e o
costume, conforme propdem Hobsbawm & Ranger (1997), e 0s usos dessas
manifestagdes na construcéo da identidade social e espacial desses sujeitos e dos que,
distintamente deles, foram diretamente subordinados ao mundo do trabalha assalariado
nas plantacdes. Em conseqiéncia, deve-se abandonar a idéia segundo a qual o
tradicionalismo de uns se opBe necessaria e mecanicamente a um modernismo de

outros.

A partir das avaliagOes precedentes realizadas sobre a simultaneidade da urbanizacéo e
do esvaziamento do rura pela concentracdo fundiaria e pela alteracdo espacia e
ambiental provocadas pelo eucalipto, a pergunta que falta responder refere-se a quem
compunha aforca de trabalho “regional”.

Monte-M¢ér, Costa et a. (1997, p. 140) fornecem uma pista interessante, articulando a

chegada das empresas, especialmente da Belgo Mineira, com uma condicéo herdada do
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distante periodo minerador. Nos idos dos anos 1930, a populacdo residente na regido
caracterizava-se ainda por ser “desgualificada” e “ndo domesticada” do ponto de vista
dos requisitos exigidos pela “disciplina fabril”. Por habitarem uma “regido de fronteira
com ampla disponibilidade real de meios de subsisténcia autbnoma”, os traba hadores
ndo se fixavam nos postos iniciamente oferecidos pelas firmas. Em suma, para as
empresas, “a mao-de-obra recrutada localmente ndo atendia as necessidades minimas
de assiduidade e disciplina”. A isso deve-se acrescentar que a possibilidade de viver do
trabalho na meia ou a terca, inclusive para a producéo de carvéo vegetal, tornava o
emprego na usina uma das alternativas e ndo a Unica alternativa.

Dai a necessidade para da construcdo das cidades operarias, compreensivel quando se
pensa que a intervencdo das empresas voltou-se para a garantia do controle sobre aforca
de trabalho e por isso foi além da oferta dos elementos minimos vitais para a reproducéo
desses trabal hadores (salério e servigos assistenciais).

Ao buscar a “criacdo de um espaco capitalista’, as empresas que inicialmente se
instalaram na regi&o n&o abriram m&o do controle e da coer¢éo sobre os traba hadores
gue se iam formando sob sua tutela. Assim, esse controle passou pela tentativa de
formacéo de “comunidades’ de trabalhadores instaladas em vilas e acampamentos
operérios (como fizeram a Belgo Mineira e a Cenibra), pela adocdo de medidas
repressivas e coercitivas comuns sobre os sindicatos e as liderancas operarias (por parte
da Acesita, da Belgo Mineira e da Usiminas), ou pela exigéncia de escolaridade e
qualificagdo para contratacdo e obtencdo de “vantagens sociais e assistenciais’
(oferecidas pela Cenibra) (Monte-M¢ér, Costa et d., op. cit., p. 145).

Mas e quanto ao trabalhador florestal? Na base do processo de articulagcdo entre capitais
privados e o Estado que deu origem aos projetos regionais de dominacdo social e
espacial em Minas Gerais, esteve presente um discurso sobre as vantagens comparativas
da adocdo das plantacbes em substituicdo ao uso das matas nativas. A l6gica da
argumentacdo empresarial e estatal, base desse discurso, pode ser entendida quando se

pensa que além da conquista de uma nova fonte de insumos industriais madeireiros,
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esteve em jogo aimplantacdo de um projeto de modernizacdo feita pelo ato, isso €, sem
a participacao dos agricultores e outros sujeitos da sociedade civil local.

Ou sgja, a adocdo desse tipo de discurso e das praticas de producdo e controle do espaco
industrial e urbano numa regido originalmente rural, resultados que foram da expanséo
da atividade siderurgica desde a década de 1930 e da instalacdo da producéo de polpa
celulésica a partir da década de 1970, estiveram imbricadas no processo de
reestruturacdo produtiva do capital desencadeado em resposta a crise internaciona. O
gue ressalta dai como questdo relevante para a presente pesguisa € se essa reestruturacao
simultaneamente produziu (ou ndo) um tipo de trabal hador novo.

Os pontos de partida para pensar a composi¢ao socia dos trabalhadores assalariados das
plantagbes na regido sdo os das discussdes precedentes sobre a extensdo do trabalho
assalariado no seio da agricultura familiar e sobre a expansdo do carvogamento. Na
verdade, pensados como parte do processo de gestacdo do capitalismo no territorio
metal Urgico, ambas as questdes podem ser resumidas.

Do ponto de vista especifico agora tratado, porém, vale a pena recortar uma
especificidade, que permite articular mais uma vez a idéia da fragilizagdo da agricultura
local, sua subordinacdo a ldgica e a dinamica capitalistas e a formagdo de um novo tipo
de sujeito, o assaariado, que ndo é mais apenas o trabalhador ou produtor rura que
vende parte do seu tempo de trabalho - individual ou familiar - para obter renda
monetéria ou complementéa-la. Essa especificidade € a atracdo que o emprego “fichado”

exerceu sobre 0s jovens.

Tomando-se como referéncia a transformagéo dos modos costumeiros de ocupagdo do
solo pelas plantactes florestais em toda a Minas Gerais, pode-se notar que sua primeira
investida sobre a sociedade local para a formacgéo de um mercado de trabalho local nas
regiGes baseou-se no recrutamento da forca de trabalho entéo (tornada) disponivel dos
homens, mulheres e criancas. No caso dessas Ultimas, entendidas como uma agregacéo
de responsabilidade exclusiva da familia, uma incorporacéo pelo capital de uma
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estratégia de divisdo doméstica do trabalho que torna-se funcional para a producéo da

subsunc&o do trabalho ao capital.

De fato, inicialmente a contratacdo formal de trabalhadoras e de seus filhos decorreu da
maior aptiddo dos seus corpos as exigéncias das tarefas manuais (controle de pragas e
manutencdo dos viveiros de mudas, atividades que requerem grande acuidade visual,
flexibilidade corporal e alguma delicadeza) e da sua menor capacidade de opor
resisténcia ao mando capitalista dentro da unidade produtiva “reflorestadora’. Porém, a
medida que as plantagdes se expandiram e que a l6gica do trabalho dentro das éreas
mudou (dadas as especificidades técnicas da producdo de arvores), o trabalho feminino
e infantil passou a ser smplesmente uma forma de incorporacéo direta de trabalho
barato.

Com isso, e € 0 mais importante para o capital, rebaixaram-se os sal&rios pagos aos
trabalhadores adultos masculinos, jA que a divisdo sexua do trabalho imposta
qualificava o trabalho masculino apenas como um "servico de pedo”, sem necessidade
de habilidades especiais que ndo a forga fisica, enquanto o trabalho feminino e infantil

eram tidos como muito leves e também dispensavam quaisquer habilitagdes.

Ou sga, a procedéncia rural desses trabalhadores constituiu-se num dos primeiros
requisitos para a sua transformagdo em assalariados das atividades de plantio e de
exploragdo dos eucaliptais. No caso das criangas e das mulheres, essa questdo possui
ainda uma outra dimens&o: foi a partir dessa transformagdo que ambos passaram a ter o
seu trabalho socialmente reconhecido pelas empresas e pelos atores sociais localizados
fora das suas unidades domésticas. No entanto, essa identificacdo gerou uma
desgualificacdo do trabalho e do saber familiares inseridos na propriedade familiar
(Gongalves & Teixeira, 1989).

Isso significa dizer que a formagdo da categoria trabalhador assalariado do
"reflorestamento” deu-se através de uma adaptacdo de produtores rurais pela via da
mercantilizac8o, processo que se produziu e que culmina com a transformagdo dos
ambientes social, fisico e cultural no qual as unidades familiares construiram suas
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trgjetorias. Nesse sentido, uma das mudancas basicas provocadas foi a do criagdo social

da necessidade do trabalho assalariado para os jovens. Mas, como afirmaram muitos dos
interlocutores ouvidos durante as visitas feitas a regido, o “sonho” dos jovens ndo era
apenas o de trabalhar nas companhias "reflorestadoras’ e sim nas usinas.

Sair da roca para trabalhar “fichado” na empresa constituia uma possibilidade Unica
para ascender sociadmente na economia monetizada dominada pelas empresas
siderurgicas e de pasta e suas subsidiarias dedicadas as plantagdes. Como argumentou
uma agente pastoral entrevistada, a juncdo das condi¢oes de obtencéo de um emprego e
de um salério e de manutencdo mesmo que precéria da unidade familiar (pois os pais
e/ou parte da familia permaneciam como produtores) encontrou um conjunto de sujeitos
que, por sua condicdo subordinada no tecido social local herdado da intervencéo

capitalista, ndo aprenderam a saber "ficar semdinheiro”.

Essa € a base social, entdo, criada pelo capital. Nascidos na roca, esses sujeitos sdo cada
vez mais identificados com um trabalho que os afasta da sua condi¢éo original de rurais
e os transforma em trabal hadores da extrativa. Uma tal distincdo parte do principio que
a condicdo rura é aguela socialmente determinada pela existéncia do trabalhador
familiar, que vive na e da terra dotado de algum grau de autonomia frente ao mercado
de trabalho (ou sgja, que orienta seu trabalho para e pela producéo direta dos seus meios
de vida). A condicdo rura indica, pois, um espaco de relagbes sociais nas quas O
produtor direto ndo se encontra separado dos meios de producdo ou, quando se encontra
nessa condicdo, ndo estd automatica e necessariamente imerso em uma relagdo
tipicamente capitalista de assalariamento (Lovisolo, 1989).

E a partir desse sentido que se pode estabelecer qualquer distingdo entre o pequeno
produtor, 0 camponés, e o trabahador assalariado. E isso requer um olhar voltado para
as mudancas que afetam e modificam as formas de producdo e de reproducéo das
unidades familiares, conforme sugere Lovisolo (op. cit.). Assm, o que distingue
produtores familiares e assalariados ndo € exclusivamente o grau de sua subordinagéo
a0 capital. Os modos e processos por meio dos quais esses sujeitos sociais especificos
constréem sua existéncia concreta dentro de estruturas sociais especificas socialmente
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relacionadas (ou articuladas) com as estruturas materiais e simbdlicas nas quais (e pelas
quais) aquela existéncia se torna possivel sdo elementos cruciais para o entendimento
daguela diferenciagéo.

Assim, voltando para o0 caso dos peguenos produtores dos Vales do Aco/Rio Doce,
pode-se dizer que o0 assalariamento rompeu ndo SO a possibilidade de permanéncia
independente na terra como a de obtencdo do trabalho parcial. A nova organizagéo do
trabalho e das condigbes para a sua realizagcdo, impostas pela dindmica do capital
florestal, e que sdo as bases normativas as quais os agricultores familiares locais se
submetem, baseiam-se sobre um sistema que, grosso modo, ndo é muito distinto da
|6gica que preval ece em outras monoculturas agropecudrias.

Ao lado da modernizacéo e da vinculagdo de estratégias competitivas a um padréo novo
de orientacdo da producdo, via introducéo de espécies florestais de rapido crescimento,
a forma de gerenciamento do trabalho € pautada pela introducdo de uma precariedade

total narelacéo contratual.

Nas conversas com trabalhadores da extrativa na regido dos Vales do Ago/Rio Doce, foi
possivel perceber os seguintes elementos da organizacdo do trabalho®. Iniciamente a
area tem que ser limpa, isso €, "rocada” e queimada. A queima, feita de noite, implica
geramente no uso de trabalhadores que estejam acampados, 0 que é uma forma de

impedir as horas extras e de estender a jornada de trabal ho.

Como é caso em todas as outras tarefas seguintes, a limpeza da area tem um tamanho
médio a ser cumprido, que é determinado pelo responsavel técnico pelo talhdo a ser
implantado. Ap6s essa primeira funcéo, exercida pelo Trabalhador Florestal, o pedo ou

0 que ocupa 0 posto mais baixo na "carreird’ funcional, vem o plantio. Nesse caso, a

* A descricgo feita a seguir decorre da observagio e do contado diretos com trabalhadores
florestais em muitos momentos de visitas a regido, nos seus locais de trabaho, nas sedes dos
Sindicatos, na “rua’ ou nas suas casas — inclusive porque muitas das conversas que tive com
eles ndo estavam programadas ou aconteciam rapidamente durante a passagem pelo seus
lugares. Algumas falas estdo registradas em entrevistas, mas muitas outras foram apenas
anotadas em cadernos de campo ou mesmo na meméria.
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média exigida por empresas e empreiteiras € a plantacdo de um ndmero médio minimo
de 770 mudas por dia.

O plantio € um conjunto de atividades que se inicia com a abertura da cova onde a muda
serd depositada, segue com a colocacdo de uma quantidade de adubo previamente
determinada pelo engenheiro florestal ou agrénomo responséavel, e pela aposicdo da
muda (que tem muitas vezes de ser retirada do saco plastico onde ela pode estar
acondicionada) e da terra escavada dentro da cova - mas essas ndo sdo atividades feitas
Nno mesmo momento, como se vera adiante. Aqui também o trabalhador é o pedo, que
faz tudo "no geral", em turmas. Até a década de 1970, essas turmas envolviam também

as mulheres, sobretudo na limpeza das éress.

Muitos desses trabalhadores ndo moram em acampamentos, e ir e vir todo dia, no
caminh&o, impde um desgaste a mais. Apesar da jornada de trabalho ser de oito horas
diarias, o tempo dedicado a empresa € bastante superior aisso, por que o deslocamento
diario para o trabalho inicia-se por volta das quatro horas da manha e normalmente os
trabalhadores sb chegam de volta em casa depois das sete ou oito horas da noite. Essa
extensdo é ainda absolutamente maior se for considerado que os tempos de parada para
amoco e para lanche sdo feitos no mesmo local do trabalho (um terreno que esta sendo
preparado para o plantio ou um talh&o onde as arvores estdo sendo cortadas, distantes de
qualquer nucleo urbano ou de qualquer aglomeracdo residencial), o que torna dificil
fugir do controle dos capatazes e mina a resisténcia de muitos daqueles que sabem que
guanto mais produzem, mais podem ganhar.

Muitas vezes a area onde sera efetivado o plantio € um local onde o eucdipto ja foi
cortado duas ou trés vezes. Nesses casos, as turmas de trabalhadores florestais tém que
gueimar os tocos das arvores remanescentes. Outras vezes, essa tarefa é executada por
tratoristas. Outras vezes, ainda, e essa tem sido a modaidade mais utilizada
recentemente, eles devem plantar seguindo a linha ja existente de tocos, que ndo sdo
gueimados nem retirados e, pelo seu apodrecimento no campo, servem como uma
adicdo de matéria organica para as arvores plantadas. Nesse caso, o trabalhador tem que

reunir sua capacidade fisica e destreza para andar em um terreno ainda mais irregular.
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Muitas vezes, também, nas reformas de &reas deve-se fazer a “coivara’, que € a
operacéo de juntar e queimar os restos da lenha que permanece no campo apls a
derrubada e colheita da madeira e que ndo sdo aproveitados. 1sso implica queimar de

novo uma area que jafoi inicialmente queimada.

ApoGs alimpeza da érea - virgem ou reformada - o plantio j&inicialmente descrito é feito
a partir da exigéncia de uma outra habilidade do trabalhador, que é a marcagao, feita por
uma outra equipe de pedes. Como pode ser observado e relatado por vérios
trabal hadores, antes dos anos 1980 "gastava mais pessoas’ nessa atividade, que consiste
da disposicdo de uma corrente em linha no terreno para marcar os locais onde as covas
deverdo ser abertas. Isso se explica por que, para garantir a uniformidade do
crescimento e para favorecer as atividades de retirada das arvores plantadas, deve haver

um espagamento uniforme entre elas.

Porém, o uso da corrente implicava um consumo de tempo que reduzia a produtividade
por trabalhador. Explica-se: além de exigir uma maior acuidade visual, o deslocamento
de ida e volta com a corrente é uma atividade que, por si SO, toma tempo. Em funcéo
disso, e a partir de iniciativas de alguns trabalhadores, a marcacdo passou a ser feita
com o uso de uma nova ferramenta: um enxad@o com cabo de bambu de dois metros de
extensd0. 1sso permite que o trabalhador avance em linha por todo o terreno fazendo as
marcas onde serdo feitas as covas e plantadas as mudas, mas exige a presenca de um

gjudante para cada marcador.

Aqui aparece, entdo, 0 primeiro e quase Unico momento em que a idéia de trabalho em
equipe deixa de ser o da turma, onde todos fazem tudo igual. Enquanto o trabal hador
florestal responsavel pela marcacdo ou pela "batida" executa sua tarefa, medindo e
marcando a0 mesmo tempo, um ou dois outros seguem seus passos fazendo a cova. Para
os trabal hadores, isso permite que o trabalho "renda’.

A partir dessa intervencdo dos trabalhadores no processo produtivo, as empresas
perceberam que poderiam ter mais produtividade com esse maior nimero de pessoas ao
exigir que cada ajudante mais o trabal hador responsavel pela marcagéo carreguem, cada
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equipe, entre 25 e 50 quilos de adubo, colocados em umas ou duas bolsas de pléstico a
tiracolo. O adubo é ent&o, colocado em peguenas quantidades nas covas abertas, que sao
tapadas com um "pouquinho de terra com o pé".

Na época do plantio, os trabalhadores florestais passam pelas linhas de covas feitas e,
em cada um dos buracos, usando uma enxadinha, "batem" e misturam aterra e o adubo
dispostos nos buracos. Apés isso, as mudas sdo entdo colocadas no solo. Como dito
acima, a meta de producédo prevé que cada trabalhador tenha que plantar o equivalente a
oito caixas de muda (cada uma com cerca de 96 mudas) - 0 que significa que eles ainda
tem que deslocar no terreno carregando caixas cheias e vazias entre as linhas de plantio

e um ponto de deposicdo central das mudas.

No caso da regido analisada, isso significa caminhar em rampas de declividade muitas
vezes superior atrinta graus. Dadas as condicdes topogréficas da regido, o trabal hador
florestal executa as tarefas descritas subindo e descendo morro - e também escorregando
e se “segurando nos tocos afora onde acha" no tempo da chuva... Esse comentério, que
em outra Situagdo ou contexto poderia parecer jocoso, serve para lembrar que as
condigdes de segurancga do trabalho sdo bastante precérias. Além dos riscos de acidentes
pelo uso de ferramentas cortantes e do fogo, o uso do adubo, por ser seco (granulado),
faz com que as empresas dispensem o uso de equipamentos de protecdo, que nesse caso
deveriam ser dedicados a protecdo da pele, dos olhos e da boca (por causa da exposicdo

do produto ao vento).

Uma nova adubacdo pode ser necesséria, dependendo das condigdes do estégio de
desenvolvimento das é&rvores, em um talhd jA com um ou dois anos de idade. A
adubacdo em meio a eucaliptos grandes, cheio de galhos, representa uma submissdo do
trabalho a uma légica técnica do capital que é completamente desprovida de sentido
para os assalariados. 1sso por que a opgao por ndo “rocar” esse tipo de area é feita em
nome da reducéo de tempo e de custos. Os resultados disso sdo tanto o aumento do
desgaste fisico dos trabalhadores como um estranhamento relativamente a cultura e a
esse mundo do trabalho: o fato do trabalhador ter que ficar “distorcendo”, isso €,

guebrando a galhada (que é abundante e ainda muito préxima do solo, dependendo da
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espécie usada e da sua idade quando dessa operacdo) com a mao - quando ndo é
possivel passar debaixo do “cipd” que ai se formou, além de estar carregando no ombro

0 peso da(s) sacola(s) de adubo - é algo totalmente estranho a prética agricola.

Se fosse possivel comparar essa situagcdo com a de produtores que tem que trabalhar na
floresta, talvez fosse possivel entender melhor o estranhamento referido. Em primeiro
lugar, de modo sucinto, o rocar para os trabalhadores das florestas nativas, aquelas ndo
plantadas, € menos uma necessidade do que uma contingéncia. Se, por exemplo, o
trabalho € o de extrair ou coletar da mata produtos florestais ndo madeireiros (frutos,
Oleos, cascas, sementes, resinas, folhas, cernes etc.), muitas vezes a disposicéo das
espécies arbéreas dentro do sistema do qual elas fazem parte, inclusive por causa de
anteriores e sucessivas intervencdes humanas, propicia condicdes mais favoravels do
gue as que se encontram em uma plantacdo homogénea e uniforme, na qual as arvores
s80 praticamente idénticas em tamanho e ritmo de crescimento e onde ndo houve

praticamente nenhum acaso natural na producédo da paisagem.

Feita entdo a plantagdo, vem uma das fases cruciais do plantio de esséncias florestais até
0 sexto més de vida das arvores, que é a aplicacdo de formicida, funcéo realizada por
um trabalhador que € conhecido como o "Ronda" ou o “Combatente” de formigas. Por
uma série de caracteristicas ecossistémicas, uma das espécies animais que mais
diretamente interagem com plantacdes florestais € a das formigas, que tém nas jovens
arvores de eucaipto uma importante e disciplinada fonte de matéria organica para a

producdo de alimentos para suas colonias.

No caso dessa tarefa de aplicacdo de formicida nas trilhas feitas pelas formigas dentro
da area plantada com os eucaliptos, foi praxe das empresas durante muito tempo utilizar
a mao de obra feminina e a infantil, por causa especialmente das raz0es apresentadas
anteriormente relativas as qualidades desses trabalhadores, mas principa mente por que
0 uso de criangas e jovens nessa tarefa permitia um maior controle dos resultados finais
pelo empenho que os trabalhadores mirins apresentam em um trabalho que parece
brincadeira (seguir trilhas de insetos, colocar pedacos de isca formicida ao longo delas).
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Mais recentemente, as empresas tém dispensado criancas, sobretudo por forca de
pressdo legal, e tém-nas substituido por idosos, basicamente aqueles que exerciam
outras tarefas como trabalhadores florestais e ja ndo suportam o ritmo da producdo e/ou
aqueles portadores de doencas que ndo compensa dispensar. O curioso € que, por tratar-
se de atividade importante dentro do sistema de produc&o da plantacéo que ndo pode ser
automatizada, a aplicacdo de formicida tem sido atribuida aqueles que, de um ou de
outro modo, estdo em posicOes menos vantgjosas para concorrer com os trabalhadores
florestais dedicados as atividades de plantio e de corte da madeira. 1sso, entdo, sugere
gue o desgaste imposto pela exploracdo fisica do trabalho aos jovens e adultos

empregados nessas duas Ultimas atividades € grande.

Porém, além dessa dimensdo da exploracdo do trabalho, o problema maior nessa
atividade refere-se novamente ao uso dos equipamentos individuais de protecéo,
normamente restritos a luva, a uma mascara facia e a uma bolsa separada para
colocagdo do veneno gue evita que a embalagem figue em contato com a pele.

Nos primeiros momentos da formag&o do trabahador florestal, os assalariados faziam
de tudo, desde capinar até “matar formiga’. Até o final dos anos 1970, isso era uma
decorréncia da oferta abundante de forca de trabalho barata e totalmente desqualificada,
sobretudo a dos jovens. Era, também, uma forma de recrutar trabalhadores e treina-los
no exercicio de uma atividade nova que se expandia pelo estado inteiro. Ora, a
introducdo de um mecanismo qualquer de classificagéo e de planejamento de cargos (e
portanto de salérios) implicou, também, a percepcao pelo trabalhador do lugar que ele
ocupava dentro da empresa onde estivesse empregado ndo s6 como um subalterno, mas
como uma pega de um mecanismo regular de producdo e de exploracdo. Permitiu a ele
obter, ainda, uma visdo desse lugar também em comparacdo com as condi¢Oes das
demais empresas e trabal hadores nelas contratados, ampliando a sua compreensdo sobre
alogica do trabalho florestal como mais do que uma alternativa de renda inserida numa

agricultura aparentemente incapaz de se sustentar.

E apartir dai, também, que se deve entender os mecanismos de organizagdo do trabal ho.
Paratornar inteligivel a“promocéo” como parte da organizacdo do processo de trabalho

X Seminério sobre a Economia Mineira 18




e ndo como mero resultado de um sistema operacional de posi¢des que depende apenas
da aquisicdo de habilidades por parte do trabalhador, deve-se entender ndo s6 quem é
promovido e como o0 é promovido, mas para qual posto 0 é. Isso explica, mas ndo
determina 0 porque da promogdo de pedo para 0 posto de “ronda’ ndo ser simples e
nem f&cil. A partir dos anos 80, com a crescente racionalizacéo do controle do processo
produtivo, a exigéncia da “classificacdo” mudou os critérios da contratacéo, impondo a
necessidade de qualificagdo escolar forma e/ou profissional. Mas, para 0s
trabalhadores, a dificuldade reside em outra dimensdo: apesar das empresas precisarem
de um trabalhador que pode lidar com agrotoxicos, que sabe ler, que tem enfim a
capacidade de atender aguelas demandas por qualificacdo, a sua presenca na empresa
sera temporéria, ja que o “combate’ a formiga ndo ocupa muitos trabal hadores durante
todo o ano, concentrando 0 emprego desses assalariados em alguns poucos meses.
Assim, ao invés de aumentar o quadro funcional, mesmo que isso sgja necessario, as
firmas evitam contratar trabalhadores por temporada porque sabe que eles ir&o “correr
atras’ dos seus direitos trabalhistas.

Enfim, em todas as tarefas, da limpeza até a aplicacdo dos formicidas, os traba hadores
aprendem a usar sua forga fisica e sua destreza, como fariam no desenvolvimento de
qualquer uma cultura agricola, mas de forma aplicada a uma espécie vegetal que nédo
serve para comer e nem permite ao trabahador ter autonomia de um ritmo de trabalho
determinado pelos requerimentos da produtividade e da concorréncia capitalista. Como
sugerido, até a década de 1980 essa situacdo envolvia as mulheres, que faziam de tudo,
menos serrar, "porque ai ja é area de exploracao”, atividade masculina por exceléncia.

A atividade do serrador inclui as atividade de cortar com moto-serra as arvores em pé
para derruba-las, desgalhar a madeira derrubada, corta-la nos tamanhos exigidos para o
fim ao qual ela se destina e empilha-la. No caso das atividades de derrubar, desgalhar e
empilhar a madeira, existe também um ajudante. A equipe tem que funcionar de modo a
produzir eficiéncia em todos os momentos da tarefa. Assim, se apés o final do corte da
arvore em pé o vento “puxa’ para algum lado, o serrador e seu gjudante tem que
empurra-la para que caia no lugar certo, aguele que ndo quebra outras &rvores e que
facilita cumprir as metas de producdo. Junto disso tudo, a equipe de serra tem que
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carregar, de &vore em arvore, suas garrafas térmicas de agua (com capacidade para
cinco litros), 0 embornal com arefei¢do e o vasilhame com o combustivel para a moto-
serra (esse Ultimo pertencente as firmas). Em média, a exigéncia de producéo para o
serrador é o de derrubar e “tracar” entre 150 e 200 arvores por dia.

Normalmente, esse tipo de organizacéo do trabalho com base em cotas de producdo esta
associado a introducdo de “prémios’ em dinheiro, adicionais ao salério e variaveis com
0 montante adicionalmente produzido. Entendida como uma forma de estimular a
produtividade, muitas vezes esse tipo de prética se converte, do ponto de vista do
trabalhador, numa espécie de estimulo a rivalidade e a radicalizacdo do individualismo,
jd gue muitas vezes o prémio representa a possibilidade de até dobrar o salario.

E importante lembrar agui, da mesma forma como o faz Sigaud (1979a, 1979b) em suas

andlises da plantation canavieira de Pernambuco, que o trabalho remunerado por

producéo é uma forma comum de organizacdo do processo de trabalho. Mas € mister

esclarecer que 0 seu sentido mais geral € o de quebrar os limites impostos a quantidade
legal estabelecida de trabalho que deve ser fornecido pelo trabalhador individual - e é
legitimamente acatada por ele - quando esse se encontra contratado dentro do marco dos
direitos, sobretudo daguele referente a jornada de trabalho (a qual corresponde uma
dada relacéo entre quantidade de trabalho e remuneracéo).

Muitas vezes, contudo, o trabalhador ndo consegue cumprir sequer a meta estipulada. E
se na regido analisada ndo foi encontrado nenhum caso de queixa relativa ao corte de
sal&rio por ndo cumprimento da producdo minima, como relatado por trabalhadores no
carvogjamento na Bahia (Gongalves, 1997), quando isso acontece a puni¢édo ocorre no
plano moral, com o trabalhador tendo “chamada” a sua atengdo. Isso constitui uma
forma de pressdo, o que tem o efeito de aumentar a dedicacdo e, como consequiéncia, a
preocupacdo com o préprio desempenho individual. Mas esse tipo de puni¢do também é
acompanhada de uma distingdo negativa: segundo relatos de trabalhadores, apesar de
ndo haver cortes no sal&rio por causa de incapacidade de atender as metas fixadas,
guando tém que ser feitas demissdes, o trabalhador incapaz € um dos primeiros a ser

dispensado.

X Seminério sobre a Economia Mineira 20




Afora essas dimensdes da exploracéo do trabalho e da construgdo da sua submissdo a
regras gque parecem quebrar as bases de uma sociabilidade subalterna, a atividade de
exploracdo expde os trabalhadores a varios riscos para a salde, desde a geracdo de
doencas ocupacionais (lesdes por esforco repetitivo, “problemas de coluna” etc.) até
acidentes provocados pelo uso das méaguinas (cortes nos pés, maos e bracos, rosto) e
pela queda das rvores adultas que estdo sendo cortadas.

Finalmente, ainda para caracterizar o universo das condicoes de trabalho e do sistema de
posicOes assumidos pelos trabalhadores florestais dentro do processo de trabalho da
economia das plantagdes florestais, uma figura que merece ser mencionada € a do
medidor. Esse € aquele trabalhador que, pela sua capacidade de trabalho e sobretudo
lealdade a0 responsavel técnico pelo talhdo ou propriedade que estd sendo operada,
“toma conta de turmas’. A funcéo de medicéo revela que o controle do capital sobre o
trabalho desses assalariado depende da retirada da capacidade do trabalhador controlar o
resultado do seu préprio trabalho. Por outro lado, ela revela também as divisdes que véo
sendo introduzidas pelo mecanismo da divisdo social do trabalho capitalista.

A andlise da evolucdo dos diversos momentos do processo de trabalho, por sua vez,
deve levar em contra que a natureza desse processo socia € articulada por uma relacéo
politica, conforme argumentado por Palmeira (1977). Ou sga, as formas assumidas pela
organizacdo do trabalho decorrem dos modos especificos pelos quais modos de
dominagdo socia s80 produzidos e interiorizados nas relagbes entre patrdes e
trabalhadores (que as sofrem e a elas resistem). Nesse sentido, 0 processo de trabalho na
monocultura € marcada por continuidades e descontinuidades que ndo podem ser
compreendidas apenas como fungbes do tempo ou das posicdes ocupadas pelos

trabalhadores no processo produtivo.

Por outro lado, se as relagbes sociais ndo imediatamente impressas no processo de
trabalho interferem sobre ele, outro “elemento decisivo” da sua definicdo é que “os
trabalhadores ja entram no processo de trabalho ‘classificados e hierarquizados’
(Palmeira, op. cit.). I1sso significa que a atribuicéo de atividades e funcdes no processo

de trabalho ndo é feita aleatoriamente.
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Dialogando com uma outra andlise do caso da plantation canavieira, pode-se concordar
com Sigaud (1979a, 1979b) que se o trabalhador assalariado € livre — porque néo
submetido a nenhum proprietario em particular, o que permite que ele venda sua forca
de trabalho para qualquer um — essa liberdade € a significacdo de que as relacfes desses

trabal hadores com o(s) patréo(patrdes) tem limites precisos.

Esses ultimos sdo dados pelo fato que, distintamente do que ocorre em outras relagdes
contratuais de compra e venda de mercadorias, o trabalhador ao vender a sua forca de
trabalho ndo permanece imobilizado junto a qualquer proprietario (inclusive os
compradores daquela forca de trabalho) e percebe um montante suficiente para sua
reproducdo, ndo restando ao seu contratante — seja 0 proprietario da terra ou a empresa
capitalista produtora de bens agro-industriais - nenhum compromisso de pagar parte
alguma dessa reproducéo (Sigaud, op. cit.). E, dessa forma, ocorre uma substituicéo das
relacdes personalizadas de dominagdo por outras impessoais, com a submissdo passando
doravante a ser assegurada “por outros mecanismos que medeiam a relacdo e
contribuem para dissimula-1a” por meio do ato periddico didrio de venda da forca de
trabalho no mercado de trabal ho.

Esse tipo de andlise permite também entender porgue a medida que a ldgica da
reestruturacdo produtiva introduzida na década de 1980 impds a adog¢do de mecanismos
de intensificacdo e exploracdo do trabalho (como parte das estratégias competitivas e de
verticalizagdo das empresas), ampliou-se a flexibilizac&o dos direitos dos trabal hadores
e as empresas reduziram seus quadros de pessoal.

Essa discussdo € importante porque uma das formas usuamente escolhidas pelas
empresas para garantir as supostas vantagens da racionalizacdo produtiva e ampliar a
produtividade do trabalhador contratado € a terceirizacdo. Apesar de parecer um
fendbmeno novo na indistria, tipico da reestruturacdo produtiva que se seguiu as
mudangas na organizacdo econdmica internacional e nacional na década de 1980
(Mattoso & Siqueira Neto, 1997; Machado, 1998), no ambito da agricultura a presenca
dessa prética de terceirizar funcdes e tarefas, através das “empreiteiras’ ou “gatos’, €
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antiga e articulada com o modo como evoluiram as monoculturas, dentre elas as

plantacOes florestais.

No caso da regido dos Vaes do Aco/Rio Doce, a l6gica adotada inicialmente pelas
empresas, ainda na década de 1970, exigiu a presenca do empreiteiro naquelas
atividades florestais que dependiam, como descrito acima, do trabalho menos
qualificados dedicados as tarefas da preparacéo do terreno e do plantio. Na verdade, os
pontos nevrdgicos das atividades das empresas sdo os relacionados com os tratos

culturais pés plantio e com a“colheita’ da madeira.

Desse modo, a terceirizacdo baseiase na contratagdo de trabalhadores menos
qualificados e que podem ser mais facilmente demitidos e recontratados do que aqueles
gue sdo mais especializados. Os dados de dois levantamentos feitos pela FTIEMG (em
1998 e em 1994) revelam que até 1994, para um total de seis sindicatos de trabalhadores
na atividade extrativa vegetal existentes no estado, 0 niUmero de empreiteiras eraigua a
dez, contratadas pelas empresas Cenibra, CAF, Acesita e FRD. Em 1998, o nUmero de
empreiteiras (na base de oito sindicatos) passou a ser de 51, para as mesmas empresas
contratadoras (cf. discutido em Gongalves, 2001).

Esse movimento de terceirizagdo do trabalho florestal articulase com uma outra
questdo, especialmente no caso da industria de celulose. Conforme argumentado por
Machado (1988, pp. 80-81), as exigéncias para a obtencéo de uma floresta com um ciclo
de producéo curto, inclusive em termos da necessidade de uma base fundiéria extensa,
gerou uma divisdo do trabalho especifica, distinta daquela que se realizou nas demais
agroindlstrias caracterizadas pelo processo de apropriacionismo®. Ampliando a
discussdo do autor, pode-se concordar com ele que a producéo de florestas plantadas
para a producdo de carvao vegeta e de pasta de celulose permitiu a formagéo daguela
distincéo na etapa florestal da producéo dessas commodities, ja que trata-se de

®> Acdo “empreendida pelos capitais industriais a fim de reduzr a importancia da natureza na
producéo rural, especificamente como uma forca fora de sua direcdo e controle” em
decorréncia da mecanizacéo da producéo e do subsequente “esforco continuo de transformar
0s segredos da producdo bioldgica em conhecimento cientifico e propriedade industrial”
(Goodman, Sorj & Wilkinson, 1990, p. 3).
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um tipo particular de separacdo entre concepcao e execucdo do trabalho, de parcelizacdo
de tarefas e de controle do tempo de trabalho. E nesse sentido que se pode afirmar que,
considerando a totalidade do espaco rural ocupado com o “reflorestamento” ... as
diversas operacbes que compdem a execucdo do processo de trabalho florestal
(preparacdo do terreno, plantio, manutencdo, colheita etc) sdo realizadas
simultaneamente no tempo e no espaco. Evidentemente, os obstaculos naturais
remanescentes (a pluviosidade, a topografia, entre outros) colocam dificuldades para uma
taylorizacéo stricto sensu do trabalho (no sentido da alocacéo precisa — cientifica — dos
tempos e movimento) e, onde é factivel, a mecanizacéo, em funcéo do aspecto territorial —
Como no caso da agricultura, conduz o processo de trabalho a uma direcéo que se opde ao
fordismo (no sentido da imposi¢éo do tempo de trabalho pela maquina). (Machado, op.
cit., p. 81; destaques no original).

Nesse sentido, a distingdo do trabalho nas plantacfes em relacdo a outras agroindustrias
€ que ele, apesar das descontinuidades do ciclo produtivo da floresta, demandou uma
presenca permanente de trabalhadores durante suas fases de instalagdo e de expanséo

por causa da dependéncia do controle de grandes extensoes de terra.

Nesse sentido € que se pode concordar com aidéia que a producdo e a generalizacdo da
relacdo salarial no ambito das plantacOes de eucaliptos nos Vaes do Aco/Rio Doce
dependeram também da forma como se organizou a distribuicdo das propriedades,
dispersas em varios municipios. Isso porque essa dispersao associada ao fato dos
trabal hadores residirem, em sua maioria, nas redondezas dos talhdes, permitiu a reducéo
dos salérios direto e indireto.

Isso ndo significa, contudo, que o capital floresta ndo tenha buscado aumentar
permanentemente a extragdo da mais-valia relativa e absoluta dos trabal hadores, usando
0s mecanismos j& descritos de subordinagéo do trabalho infantil e feminino com salérios
mais baixos, impondo jornadas longas e de uso intensivo da forca fisica com metas de
producdo elevadas, roubando no céculo da avaliagdo do resultado do trabalho,
apropriando-se das inovagdes introduzidas pelos trabalhadores, fracionando a forca de
trabalho segundo uma légica contraria aos principios da cooperacdo e da pessoalidade
etc., num sentido que ndo deixa de ser idéntico ao de outras categorias de trabalhadores
rurais proletarizados, como inclusive sugere Muls (1989) para 0 caso mineiro.

Mas se a construcdo socia desse assalariamento nas plantagcGes na regido atraiu antigos
produtores rurais familiares, sobretudo jovens, pode-se dizer que o seu resultado final
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foi tanto 0 aumento da exploracdo do trabalho e da ampliacdo da fragilidade de uma
agricultura que vinha se transformando desde a década de 1950, quanto a diminui¢do do
emprego a partir da década de 1990, inclusive pela eliminagdo de muitos tipos de
funcdes e postos de trabalho dentro da plantagéo.
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