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RESUMO

Este estudo avalia os impactos da instalacdo de uma empresa de alta tecnologia (IVECO) na cidade de
Sete Lagoas - MG, através das mudancas no PIB, no nivel de emprego, no numero de estabelecimentos
comerciais e industriais e infra-estrutura pré e pos-instalagdo desta empresa. Em caso de confirmagao
positiva da hipdtese justifica-se a constituicdo de um poélo de crescimento no desenvolvimento regional.
Desenvolve-se um modelo empirico de séries temporais para observar se a entrada da IVECO no
municipio influenciou o PIB, a industria, o comércio, a urbanizaciao, o emprego e o multiplicador do
emprego no periodo de 1995 a 2006.
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1. INTRODUCAO

Importantes mudangas ocorreram no desenvolvimento do capitalismo no Brasil na ultima
década do século XX, principalmente, no setor industrial que se ordenou constituindo novas insercdes €
integragdo no espago geografico do pais. Essas mudancas, dentre diversos fatores foram promovidas
primeiramente pelas politicas de abertura econdmica, as quais, fomentaram uma maior participagao do
capital estrangeiro, esséncia das industrias de alta tecnologia.

Como conseqiiéncia da abertura econdmica, o mercado nacional se viu inundado de produtos
importados. Para enfrentar essa concorréncia externa as empresas nacionais se viram obrigadas a
reduzir custos tornando-se mais eficientes. Em razdo dessas medidas, a organizagao industrial nacional
antes concentrada no poélo Sao Paulo (SP) e Rio de Janeiro (RJ) converge para uma reorganizagao
espacial do parque, passando as empresas a recorrer a baixos custos ¢ proximidade dos mercados
consumidores emergentes. (SILBER, 2002)

De um modo geral, as alteragdes regionais da industria brasileira estdo ligadas a influéncia do
custo da Area Metropolitana de Sao Paulo, somadas ao surgimento da economia de aglomeragdo em
outras regioes, fatores estes ligados, sobretudo, a expansdo da infra-estrutura de transporte, energia e
telecomunicagoes, etc. Estes fatores ao diminuirem as distdncias, reunem o mercado brasileiro e
proporciona melhores condi¢des locacionais para as induastrias em outras regides. (DINIZ e CROCCO
(1996)* apud SOUZA (2006))

Na visdo de Pacheco (1999), houve uma desconcentragdo industrial sem sucateamento das
unidades ja instaladas. Este movimento foi tomado pelas oportunidades para que as empresas se
diversificassem e modernizassem, podendo também, expandir sua capacidade produtiva facilitando
assim seu gerenciamento logistico. Com esta dindmica obtém-se condigdes de rearranjar os fatores
concomitantes com localizagdes mais lucrativas proporcionadas pelas economias de aglomeragao,
externalidades, custos salariais, a propria guerra fiscal interestadual, menor custo com mao-de-obra e
proximidade de mercados fornecedores.

O crescimento que muita das vezes se deu de forma vertiginosa e desordenada nas regides
metropolitanas do sul e sudeste do Brasil criando deseconomias de aglomeragdo, favoreceu a entrada
de grandes investimentos nas cidades de médio porte, que t€m localizagdo privilegiada, proximas a
estas regidoes conturbadas. Soma-se a isto, o fato de nestes municipios existir excelente infra-estrutura
basica, mao-de-obra qualificada e barata, rede de servicos diversificada, seguranga, transporte e um
fator muito relevante que ¢ a proximidade dos mercados consumidores do pais e do eixo dos paises do
Mercado Comum do Sul - MERCOSUL.

Ha4 um processo de desconcentragdo da produgdo industrial com tendéncia de fortalecer a
reaglomeracdo macroespacial na regido sudeste e Sul do pais, através das metropoles de segundo nivel
de aspecto nacional e de uma rede de cidades de porte médio, que possuem grande dinamismo e
potencial de crescimento industrial. (DINIZ e CROCCO (1996) apud AGUILAR DE SOUZA (2002))

Dentro destes padroes se enquadra a cidade de Sete Lagoas pertencente a mesorregido
Metropolitana de Belo Horizonte’, a qual, conta com doze microrregides® do estado de Minas Gerais e

* DINIZ, C. C., CROCCO, M. A. Reestruturagio econdmica e impacto regional: o novo mapa da industria brasileira.
Revista Nova Economia, Belo Horizonte, v.6, n.1, p.77-103, jul./1996.

* Mesorregido como definigio ¢ a subdivisio dos estados que retne diversos municipios de uma area geografica com
similaridades economicas e sociais. Foi criada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e ¢ utilizada para
fins estatisticos e ndo constitui, em vista disto, uma entidade politica ou administrativa. A mesorregido Metropolitana de
Belo Horizonte é uma das doze mesorregides do estado brasileiro de Minas Gerais. E formada pela unido de 105 municipios
agrupados em oito microrregides (fonte: www.ibge.gov.br, 2008).

6 Microrregido: Subdivisio das mesorregides que apresentam homogeneidade quanto a estrutura de produgdo, de
agropecuaria, de industria, de extrativismo mineral, ou de pesca. Sdo definidas em fungdo de seu uso pratico para fins
estatisticos pelo IBGE que com base em similaridades econdmicas e sociais (fonte: www.ibge.gov.br, 2008).



2

esta ¢ formada pela unido de 105 municipios. A microrregido de Sete Lagoas ¢ compreendida por vinte
municipios e com populacao em 2006, segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
(2008), de 391.965 habitantes e possui uma area total de 8.534,774 km?.

Sete Lagoas conta com um parque industrial diversificado e amplo, com significantes
representantes dos diversos géneros industriais, dentre transportes, industrias alimenticias e
agroindustriais, industria téxtil, comércio varejista e atacadista, mineracdo, industria metalargica,
transformacao mineral ndo metélico e industria de autopegas e automobilistica. A cidade conta ainda
com grande facilidade de inser¢do espacial de empresas, dada a proximidade de recursos naturais
(pedras, calcario, cal) e de insumos (gusa, téxteis, autopecas). Sete Lagoas pode ser considerada uma
cidade de localizagdo privilegiada por estar proxima aos principais polos de consumo e produgdo do
Pais: Sdo Paulo e Rio de Janeiro; além, do sistema rodo-ferroviario que facilita a escoagdo para os
demais estados e ao porto de Paul, em Vitoria - Espirito Santo (ES) e aos paises do MERCOSUL,
possibilitando a exportagao.

A Empresa Iveco foco deste estudo atua no Brasil desde 1997, e dedica-se a producdo e
comercializagdo de caminhdes e Onibus. A inauguragdo em Sete Lagoas da fabrica aconteceu no
segundo semestre de 2000, e consumiu investimentos iniciais em torno de US$ 300 milhdes através de
Jjoint venture’ entre a Fiat Automoéveis e a Iveco MERCOSUL, ambas pertencentes ao Grupo Fiat.
Porém, devido a retracdo do mercado brasileiro de caminhdes e os prejuizos no mercado externo
provocados pela alta do dolar em meados de 2006, a Iveco transferiu a sua participagdo na composi¢ao
acionaria da fabrica que era de 50%, para a Fiat, isso sem perdas e ganhos a seus socios, pois, as duas
pertencem a mesma companhia, o grupo italiano Fiat. Outra atitude foi desativar a sede em Sado Paulo
para uma possivel recuperacdo, agregando eficiéncia e simplicidade ao gerenciamento da montadora,
transferindo a nova sede para o mesmo prédio do Grupo Fiat em Nova Lima, regido metropolitana de
Belo Horizonte.

Conforme dados do IBGE (2008), o Produto Interno Bruto (PIB) de Sete Lagoas, 8 maior
economia do estado de Minas Gerais, foi de 2,8 bilhdes em 2007, representando um aumento de
84,55% em relacdo a 2001. De acordo com os dados da Secretaria Estadual da Fazenda — MG (SEF-
MG) o municipio esta no 11° lugar no ranking dos 25 maiores arrecadadores de ICMS (Imposto sobre
Circulagdo de Mercadorias e Servigos) e outras receitas. Ainda com base nos dados da SEF-MG,
observa-se um crescimento de 22% referente ao Valor Adicionado Fiscal (VAF)® por municipio entre
1999 e 2006.

Hipoteticamente assume-se que este crescimento € liderado pelo setor de autopegas consolidado
para atender a Iveco. Essa consolidagdo da-se pela existéncia de intimeras fabricas do setor de
autopegas que atendia o mercado nacional, direcionado principalmente a Fiat em Betim-MG. Esse fator
justifica dentre outros a escolha da instalagdo da fabrica Iveco atraida por razdes estratégicas que a
cidade possui, como: proximidade com os fornecedores da Fiat em Betim que se encontra instalada em
um raio de 150 km possibilitando atender a Iveco. Outro fator ¢ a facilidade de deslocamento para as
regides Norte e Sul do pais, por meio de acesso rodoviario pela Rodovia Fernao Dias além de possuir
linhas férreas com acesso direto ao porto de Vitéria — ES. A cidade de Sete Lagoas dispde-se de mao-
de-obra qualificada, possuindo uma infra-estrutura educacional para formagdo de técnicos em
eletronica, mecanica e elétrica, disponibiliza-se de recursos tais como, energia elétrica, agua,
saneamento basico. Possui ambiente favordvel ao processo de pintura que estd em constantes mudancas
tecnologicas.

7 Joint Venture: Ocorre quando determinados grupos empresariais se associam originando a uma nova empresa, sem que
haja prejuizo para as atividades anteriores em que cada uma delas atuava. (PIMENTA, 2005)

® O Valor Adicionado Fiscal corresponde a diferenca entre as saidas e as entradas de mercadorias e servigos realizadas pelos
contribuintes do Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Prestacdo de Servigos (ICMS) em cada municipio, declaradas
na Guia Informativa Anual. (fonte: www.fazenda.mg.gov.br, 2008)



Pretende-se verificar, se nesse caso a instalagdo dessa industria constitui um poélo de crescimento.
Para tanto, o artigo estd organizado em cinco secdes, incluindo essa introdugdo. Na segunda secgdo,
apresentam-se uma breve revisao teorica das teorias de localizagao industrial. Em seguida, apresentam-
se a fonte de dados, as varidveis selecionadas e a metodologia. A se¢dao quatro analisa os resultados e,
por fim, sdo apresentadas as principais consideragdes do artigo.

2. TEORIAS DA LOCALIZACAO INDUSTRIAL: BREVE REVISAO TEORICA

A teoria da localizagdo tem um perfil interdisciplinar. Segundo Leme (1965), a Teoria da Localiza¢ao
se enquadra em diversos campos, entre os quais no Planejamento de Produgdo, na Economia, nas
Ciéncias Sociais e nas Ciéncias Regionais. No campo especifico do planejamento produtivo objetiva
responder o que, onde, quando, quanto, como e com que produzir a fim de maximizar a fungdo de
utilidade. Esta teoria foi desenvolvida principalmente por economistas alemdes como Von Thiiner
(obra de 1826), Alfred Weber (obra original publicada em 1909) e Algust Losch (obra original editada
em 1936) e autores, definidos por Leme (1965) como de segundo plano’, como Launhardt (obra de
1872), Predohl (obra de 1925) e Palander (obra de 1935) sendo apenas o ultimo autor sueco. (LEME,
1965)

Desse modo, através deste corpo tedrico surge a possibilidade de esclarecer e determinar a
tomada de decisdes maximizando a expectativa de melhoria dos resultados seja da instalagdo de uma
farmacia, ou um o6rgdo do governo até uma industria intensiva em capital a exemplo do setor
automobilistico.

A teoria da localizacdo industrial busca encontrar respostas aos fatores que justificam a
instalacdo de industrias em determinados locais baseado na hipdtese de que cada empresa escolhe,
entre as possiveis localizagdes, aquela que proporciona maior lucro.

Estas escolhas sdo complexas e carregadas de incerteza, em fun¢do do carater imperfeito das
informacdes dirigidas as firmas quanto as possiveis mudangas estruturais nos locais onde pretendem se
instalar. Ademais, definido o local, ha dificuldade de modificar a re-localizagdo de uma unidade fabril
em razao dos custos envolvidos e o tempo despendido.

Haddad (2005), questiona que este carater de incerteza e a dificuldade da decisao locacional
ligada aos custos gera uma “inércia” que, uma vez tomada a decisdo de investimento, inibe mudancas
futuras de localizagdo.

Interessados em responder estas questdes os autores postulam diferentes enfoques para elucidar
tais questionamentos.

Von Thiiner, um dos primeiros cientistas a estudar o problema da localiza¢do através do
desenvolvimento da teoria, comumente denominada "anéis de Von Thiiner".!® O modelo tratava de
examinar a distribuicdo (desconcentragdo) das atividades agricolas em volta de um tnico complexo
demografico, onde observava que a distribui¢do espacial das culturas se dava em fungdo de seu valor,
ou seja, identificava os determinantes do pre¢o e como se ordenavam no espaco as produgdes agricolas
dados os custos. '

? Para Leme (1965), estes autores sdo de segundo plano, mas ndo menos importantes. O conjunto de todos estes autores faz
parte dos “Teoricos Classicos da Localizagdo”.

' "Anéis de von Thiinen" sdo as circunferéncias hipotéticas de producio agricola em torno da cidade cada uma delas
delimitando a area de cultivo de um produto. (LEME, 1965)

"' Como hipétese o modelo prevé: concorréncia perfeita, custos de transporte uniforme para mesmas distincias e que a
regido agricola ¢ homogénea quanto a produtividade e as propriedades fisicas do espago (relevo, clima, fertilidade etc.) em
todas as diregdes partindo de um tUnico centro consumidor. Von Thiinen (obra de 1826) define como sendo um espaco
isolado, ou seja, sem interferéncia exterior de outras cidades e como nao tendo limites especificados. (LEME, 1965)
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O autor concluiu que a renda econdmica depende da distdncia do mercado, ou seja, terras mais
préoximas do centro consumidor tém maior renda em relagdo aquela mais distante.

FUGITA et al (2002), afirma que a localiza¢do da produgdo em torno do centro urbano sera
determinada pelo trade-off entre os custos de transporte ¢ o valor do aluguel da terra. Na visdo de
Lemos (1988), se fossem influenciadas somente pelo custo de transporte as localizagdes da producao
agricola tenderiam a concentrar-se nas proximidades do centro, mas a renda da terra age como um fator
desaglomerativo amenizando desta forma a concentracdo. Assim, nas areas mais distantes o nimero de
culturas seriam menores dado os altos custos de transporte. Esta analise ainda se verifica atualmente no
que se refere aos custos unitarios de transporte € o preco da utilizagdo do solo urbano que se da em
fungdo decrescente da distancia do centro.

Alfred Weber (1909) apud Leme (1965), procurou através de seus estudos os determinantes da
minimizacao dos custos da instalacdo de certa atividade econdmica. Para tanto, chegou a conclusao que
os investimentos industriais sofrem influéncia dos custos de transporte, das despesas associadas ao
deslocamento da mao-de-obra e da aglomeragao.

Weber (1909) apud Leme (1965), classificou deste modo os fatores que influenciam as decisoes
de localiza¢do das firmas como:

a) regionais: fatores relacionados com a distribuicao geografica, tais como custos do transporte e da
mao-de-obra, €;

b) locais: fatores independentes da geografia, que podem ser classificados como aglomerativos e
desaglomerativos.

Fatores aglomerativos sdo vantagens de produg@o e comercializagdo resultantes da concentragdo
da produgdo em um determinado ponto, como economias de escala (internas), economias resultantes da
proximidade de outras industrias e¢ das melhores condi¢des de infra-estrutura urbana (externas).
(ARAUJO e LAUTERT, 2007). Ao trabalhar em conjunto, de maneira geral, diminuem os custos de
transporte dado a menor distancia. Entdo, as empresas buscam localizar nos centros urbanos porque a
concentracdo de recursos produz economias de escala, favorecendo as economias de aglomeragdo e
maximizando o lucro através da diminui¢ao do custo de transporte.

Estes fatores aglomerativos em certo ponto chegam a seu limite, ocasionando a repulsdo da
instalacdo constituida ao longo do tempo. Tém-se somado aos fatores locacionais, o aumento dos
custos: do trabalho e de aglomeragdo que em seu extremo gera deseconomias, provocando assim,
aumento nos custos afetando a localiza¢do da industria que tende a se re-localizar.

Ja Algust Losch (obra original editada em 1936) desenvolveu um modelo sobre os sistemas de
cidades. Neste modelo tenta estabelecer os parametros que definem a melhor localizagdo da industria,
tendo em vista o planejamento publico e privado, concentrando nos estudos de sistemas e demanda,
como também desenvolver criticas as teorias de Weber'?.

Inicialmente, o modelo considera uma planicie homogénea onde a populagdo se dispersa
igualmente por todo o territorio, ocupando-se do cultivo de um produto agricola qualquer, para
consumo proprio. Sob hipotese de concorréncia perfeita, outros territdrios comegam a produzir seus
excedentes, estimulando a competicdo entre os centros produtores pelo suprimento da maior area
possivel (ocasionando equilibrio geral). Num primeiro momento, cada centro devera atender a uma
regido circular de igual area (subcentros)®. A configuracio circular das regides ndo leva a exaustdo

12 Losch desenvolve uma teoria inovadora utilizando um raciocinio puramente econémico e substituindo a versdo anterior
de Weber, a qual considera exclusivamente o problema da minimizagdo de custos. Em seu modelo propde que néo se trata
apenas de minimizar custos ou maximizar receitas, mas sim considerar a maximizacao de lucros. (AZZONI (1982) apud
PIRES (2005, p.547))

13 i~ . ..
Esta regido circular ocorre uma vez que as firmas adicionam ao prego de venda dos produtos o custo referente ao frete,
que é homogéneo para mesmas distancias. Corresponde, portanto, o centro do circulo como sendo a fabrica e o raio como a



total do territorio. Da-se através da concorréncia entre as cidades que procurando produzir para atender
a maior area possivel. Isto resulta em um modelo com forma hexagonal, cobrindo, desta forma, toda
area. Entretanto, os diversos produtos apresentam economias de escala distintas e diferentes custos de
transporte. Como resultado final configura-se uma rede de centros (cada qual com sua importancia, de
acordo com a sua produgdo). (AZZONI (1982) apud PIRES (2005))

Baseado nos teoricos da localizagdo industrial observa-se que no Brasil, desde o inicio do
século passado as empresas se instalam buscando vantagens aglomerativas de forma a maximizar
lucros através da reducdo dos custos operacionais. Assim, hd uma maior aglomeragdo empresarial em
busca de beneficios referentes a diminuicao destes custos na regido sudeste, sobretudo Sao Paulo e Rio
de Janeiro, respectivamente, metrépole nacional e metropole regional.

Deste modo, geraram-se no pais barreiras a insercdo empresarial mais significativa para além
destas metropoles e seu entorno, dado a menor inexisténcia destes fatores aglomerativos. E, além disso,
a imperfei¢do das informagdes nas firmas quanto a mudangas estruturais que possam ser atrativas a re-
localizagdo, provocam uma dificuldade da re-localizagdo empresarial em razdo dos altos custos
envolvidos e o tempo despendido imprimindo um circulo vicioso.

Portanto, segundo Haddad (2005), a incerteza e a dificuldade de decisdo de re-localizagao
provocam uma “inércia” que, uma vez tomada a decisdo de investimento, inibe mudangas futuras de
localizagao.

Sendo assim, observa-se que desde o final dos anos 80, o desenvolvimento do capitalismo
progressivamente vem eliminando estes entraves e se tornando mais intenso e possivel devido a
diversos fatores, sobretudo no que se referem os fatores locacionais. Dentre os fatores internos pode-se
citar a abertura econdmica iniciada no final do século XX; a venda de empresas governamentais
eliminando as restri¢des institucionais; e, de forma preponderante, a conquista da estabilidade
monetaria acompanhada pela politica de valorizagcdo do cambio que proporcionou ao pais uma moeda
forte e competitiva. Dentre os fatores externos lista-se o desenvolvimento da regido do pélo sul através
do Mercado Comum do Sul (MERCOSUL) e maior entrada de capital estrangeiro no pais que se
concretiza nos setores de infra-estrutura e na insercao de industrias de alta tecnologia.

Em paralelo a todos estes fatores, a industria automobilistica internacional adotava a estratégia
de investir nos mercados emergentes. Isso porque, viram nestes mercados a oportunidade de
investimento dado a possibilidade de crescimento, sobretudo, da regido sul com o mercado comum
recém criado promovendo assim a instalacdo de novas fabricas para além do tradicional eixo Rio - Sao
Paulo.

E nesse contexto que se enquadra a instalagdo da fabrica Iveco na cidade de Sete Lagoas, foco
desse estudo. E, através dos métodos e técnicas apresentadas na proxima parte serao realizadas analises
dos impactos da insercao desta empresa na cidade de forma empirica.

3. METODOLOGIA

Para avaliar os impactos da instalagdo da industria automobilistica montadora Iveco na cidade
de Sete Lagoas - MG e confrontar os dados com os tedricos pertinentes utilizaram-se de informacgdes
sobre o numero de estabelecimentos e emprego da cidade, do estado e do pais. Dados extraidos da
Relagdo Anual de Informagdes Sociais — RAIS e Ministério do Trabalho e Emprego — MTE, (2008).

Para tanto, se empregou a Classificagdo Nacional de Atividades Econdmicas (CNAE),
classificacao oficialmente adotada pelo Sistema Estatistico Nacional, administracdo publica e demais

distancia maxima que a firma ird atender devido o acréscimo do preco dado o acréscimo constante do preco dos bens,
reduzindo a zero a demanda em determinado ponto. (AZZONI (1982) apud PIRES (2005))
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instituicdes do Brasil, na produgdo de estatisticas por tipo de atividade econdomica segundo cadastros e
registros de pessoa juridica. Especificamente para essa analise foram coletados dados da CNAE 95
(para os anos entre 1995 e 2005) e CNAE 20 (para o ano de 2006), em razio de uma mudanga
metodologica a partir deste ano. Assim, cruzou-se informagdes quanto ao nimero de estabelecimentos
e de trabalhadores distribuidos em 615 classes.

De posse desta classificacao construiu-se o Quociente Locacional para a produ¢do (QL) e Grau
de Competitividade Setorial (GCS) para andlise comparativa da regido com o estado e do estado com o
pais de forma a investigar os aspectos referentes a vantagens competitivas comparativas. Por fim,
desenvolveu-se um modelo de séries temporais por MQO (Minimos Quadrados Ordinarios).

A respeito dos dados de urbanizacdo, construiu-se um indice de infra-estrutura a partir das
informacgdes relativas ao consumo de energia elétrica; geladeira; nimero de televisores e a demanda de
coleta de lixo; agua encanada e iluminacdo elétrica via site IPEADATA (séries disponiveis em
(http://www.ipeadata.gov.br, 2008). A elaboracdo da série para o periodo entre 1995 e 2006 deu-se por
meio de crescimento linear.

Quanto ao PIB municipal os dados foram coletados no IBGE (2008), série disponivel em
(http://www.ibge.gov.br, 2008), e deflacionados pelo Deflator implicito do PIB Nacional (2000=100),
série disponivel em (http://www.ipeadata.gov.br, 2008), para o periodo entre 1995 e 2005.

3.1 Métodos e Técnicas de Analise Regional

Dentro da problematica locacional, o Quociente Locacional para a produgdo (QL) e Grau de
Competitividade Setorial (GCS) avalia-se a grandeza da concentragdo e especializagdo de setores
produtivos, ou seja, analisa-se o problema regional em relacdo as assimetrias regionais.

Haddad (2005), afirma que estes quocientes sao medidas comparativas pormenorizadas as quais
permitem caracterizar as atividades econdmicas do ponto de vista da concentracao espacial, do nivel de
especializagao/diversificagdo de suas estruturas produtivas.

O Quociente locacional para a producio (QL) segue a seguinte formula:

E;

E.
W e

E
Onde:

QL;; ¢ o indicador que mede o grau de especializa¢do do Estado (ou cidade) em determinado grupo ou
classe da Classificagao Nacional de Atividade Econdmica — CNAE;

E;j ¢ o emprego do setor i por Grupo no Estado (ou cidade) j;

Ei ¢ o emprego total do setor i por Grupo no pais (ou estado);

E;j ¢ o emprego total Estado (ou cidade) j; e

E ¢ o emprego total do pais (ou estado).

Fonte: (MTE - RAIS, 2008).

Um QL > 1 indica que a participa¢ao relativa da atividade “x” no estado (ou municipio)
analisado ¢ mais elevada em relacdo a participagdo relativa desta mesma atividade na média do pais (ou
estado). Portanto, o estado (ou municipio) analisado apresenta certo grau de especializagdo nessa
atividade, em relagdo a média do Brasil (ou estado). Quanto maior o QL de determinada atividade,
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maior serd o grau de especializagdo do estado (ou municipio) analisado nesta atividade frente ao
restante do pais. Um QL < 1 indica que para a atividade em analise nao hé indicagdo de especializa¢ao
na regido considerada. (HADDAD, 2005)

Enquanto o grau de competitividade setorial (GCS) segue a seguinte formula:

Est ij

GCSij = ﬂmj_
Est ib

Emp ib
Onde:
GCS;; ¢ o indicador que mede a competi¢do do Estado (ou cidade) em um determinado setor da
Classificagdao Nacional de Atividade Economica — CNAE;
Est ;; ¢ o nimero de estabelecimentos do setor 1 no Estado (ou cidade) j;
Emp j; ¢ o nimero de empregados do setor i no Estado (ou cidade) j;
Est ;, € 0 nimero de estabelecimentos do setor i no pais (ou estado);
Emp j, ¢ o nimero de empregados do setor i no pais (ou estado).

Conforme afirma Glaeser et all (1991) apud Simbrasil (2007), GCS é uma medida de
competi¢ao local de determinado setor de atividade. Um alto valor para esta varidvel para um setor em
um dado estado (ou cidade) implica na existéncia de mais firmas para um dado valor de emprego
relativo ao nimero médio de firmas dividido pelo emprego do setor no pais. Desta forma, um alto GCS
pode ser interpretado como um indicativo de elevada competitividade do setor.

3.2 Modelo Econométrico

A verificacdo empirica do impacto da inser¢do da Iveco na cidade de Sete Lagoas dar-se-4 pela
constru¢cdo de modelos econométricos capazes de mensurar a proporc¢ao da influéncia da presenga desta
empresa sobre: o PIB total, o PIB per capita, o PIB industrial; o nivel de emprego total, o nivel de
emprego no comércio e no servigo; o nivel de infra-estrutura; o nimero de estabelecimentos totais, o
numero de estabelecimentos comerciais e de servigos no periodo entre 1995 e 2006.

A partir das informagdes em séries temporais para o periodo de 1995 e 2006, foram construidos
modelos econométricos que visavam avaliar a influéncia de uma empresa motriz (Iveco) sobre: a
geracdo de emprego, o crescimento do PIB, o nimero de estabelecimento comercial, industrial e o
aumento da zona urbana.

Na série temporal introduziu-se uma variavel artificial que representasse a empresa,
denominada varidvel Dummy, para indicar como a presenca e auséncia da Iveco influenciam
qualitativamente aquelas variaveis supracitadas.

Neste trabalho, a variavel Dummy (D) assume valores iguais a 1 para os anos de presenga da
Iveco (periodo entre 2000-2006) e valores iguais a 0 para os anos de auséncia da empresa (periodo
entre 1995-1999). Deste modo, testou-se a presenga de uma quebra estrutural em uma data conhecida,
ou seja, acreditou-se em uma mudanga discreta ou significativa nos coeficientes da regressao nesta data
precisa, em razao da instalacdo e pleno funcionando da empresa Iveco no municipio de Sete Lagoas no
periodo entre 2000-2006.

Neste momento, assume-se que as variaveis de emprego, crescimento do PIB, nimero de
estabelecimento comerciais, industriais e infra-estrutura sao individualmente dependentes em relagdo a
variavel dummy do modelo. Em termos algébricos:

Y=by+b1D+e



Onde:
Y: varidvel dependente (o PIB total, o PIB per capita, o PIB industrial; o nivel de emprego total, o nivel
de emprego no comércio e no servigo; o nivel de infra-estrutura; o nimero de estabelecimentos totais, o
numero de estabelecimentos comerciais e de servigos);
D: 1 anos de presenga empresa motriz na cidade;

0 Caso contrario (isto €, anos sem a presenca da empresa motriz);
e: erros aleatorios.

4. ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS

A rede urbana brasileira ¢ hierarquizada e classificada pelo IBGE de acordo com o tamanho e
importancia das cidades, aspectos culturais, financeiros e quanto ao grau de urbanizacdo, ou seja, a
conexdo entre as cidades ao seu entorno e com o restante do globo. Assim, dentre as categorias das
cidades mais importantes Sao Paulo ¢ considerada como grande metropole nacional, Rio de Janeiro
como metropole nacional, Belo Horizonte, Porto Alegre, Recife, Salvador centros metropolitanos
regionais, Belém, Curitiba, Fortaleza, Goiania, Manaus grandes metropoles regionais.

Considerando-se a importancia hierarquica, Sao Paulo e Rio de Janeiro detém significativa
vantagem comparativa no que se refere a fatores aglomerativos e atrativos. Essa vantagem
proporcionou ao longo da histéria o desenvolvimento e concentragdo econdmica e populacional para a
regido sudeste do pais. Contudo, o crescimento vertiginoso apresentado pelas metropoles ocasionou
deseconomias de aglomeragdo. Esse fator somado ao crescimento e desenvolvimento das demais
regides do pais causou uma sensivel mudanca na insercao produtiva. Esse crescimento foi provocado
por diversos fatores tais como incentivos fiscais e politicos além do proprio desenvolvimento dessas
outras regides de certo modo proporcionado pela implantacdo do Mercado Comum do Sul -
MERCOSUL.

Analisando-se o nimero de estabelecimentos da classe automobilistica por regido geografica a
partir da RAIS (2008) para o periodo entre 1995 e 2006 verifica-se elevada concentragdo de
estabelecimentos na regido sudeste e sul com significativa diferenga quantitativa.

A diferencga entre sudeste e sul que era de 60% no ano de 1995 passou para 52% em 2006, mesmo com
aumento do nimero de estabelecimentos na regido nordeste e norte de, respectivamente, 72 e 37. Além
disso, o centro-oeste permanece praticamente estavel passando de 219 para 218 unidades (GRAF. 1).
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GRAFICO 1 - Ntmero de Estabelecimentos da Classe Automobilistica por Regido Geografica para os Anos de 1995
e 2006

Fonte: Elaboragdo propria a partir dos dados da Relagdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS) através do acesso on-
line a base estatistica do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE, 2008).
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O GRAF. 2, apresenta a distribuigdo dos estabelecimentos da classe automobilistica na regido
sudeste por estado para o ano de 2006. Esta regido concentra 58% do total da classe automobilistica,
Sao Paulo detém 74%, MG 17% e RJ e ES com, respectivamente, 6% e 3% demonstram a
predominancia de SP na concentragdo do niimero de estabelecimentos deste setor.

BES ORJ BMG SP
ES 69 3%

'RJ 169 6%

MG 459 17%

SP 1988 74%

GRAFICO 2 - Distribuigdo dos Estabelecimentos da Classe Automobilistica na Regido Sudeste por
Estado para o Ano de 2006
Fonte: Elaboracdo propria.

Vale lembrar que, a analise € apenas quantitativa e ndo qualitativa, pois as informacdes refletem
a quantidade de estabelecimentos e ndo seu tamanho, no que diz respeito ao niimero de trabalhadores.
No entanto, de forma quantitativa comprova sensivel mudanca da concentragdo industrial automotiva.

Da mesma forma quanto a estrutura empresarial da cidade de Sete Lagoas observa-se que para o
periodo analisado, em média o nimero de estabelecimentos do comércio e da prestagdo de servigos
representa, respectivamente, 40,63% e 39,65% do total. O municipio ndo possui nimero de
estabelecimentos industriais de infra-estrutura registrados e a representatividade do niimero de industria
da classe automobilistica é de 0,5% do total. Assim, o nimero de estabelecimentos da classe
automobilistica ¢ pequeno comparativamente ao total. Entretanto, se considerar o nimero médio de
trabalhadores dentro destes estabelecimentos, a classe automobilistica emprega em média 62 pessoas, o
comércio 5 e o servigo 10 (GRAF. 3).

INDAUTO7L 0,46
OUTROS 9,26
INDSERV7L 39,65
INDCOMT7L 40,63
% I T T T T T T T T
0] 5 10 15 20 25 30 35 40 45

GRAFICO 3 - Percentual Médio do Numero de Estabelecimentos por Classes entre os Anos de 1995 ¢
2006
Fonte: Elaboragio propria.

A representatividade dos trabalhadores por setor mostra que 21% dos trabalhadores estdo no
comércio, 41% na prestagcdo de servicos, e 3% na classe automobilistica.
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TRABAUTO7L
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GRAFICO 4: Percentual médio do niimero de trabalhadores por classes entre os anos de 1995 e 2006
Fonte: Elaboragio propria.

Para analise qualitativa comparativa, no que se refere ao grau de atratividade e competitividade,
utiliza-se o Quociente Locacional para a produ¢do (QL) e Grau de Competitividade Setorial (GCS).

Na TAB. 1 lista-se o QL calculado para as classes: automobilistica (QLAUTO), comercial
(QLCOM) e servicos (QLSERV); para Minas Gerais e Sete Lagoas entre os anos de 1995 a 2006, a
principio.

Comparando MG com o Brasil, o estado, de um modo geral, tem participacao relativamente
menor na classe de servigos e apresenta indice, na média, de (QLSERVMG) 0,95. As classes
automobilisticas e de comércio apresentam indices médios de, respectivamente, 1,12 e 1,01. Deste
modo, a classe de servigos do estado tem participag@o relativamente menor que o pais, indicando a
presenca de espaco para a especializagdo neste setor. A classe automobilistica e de comércio
apresentam participacdo relativas destas atividades maiores ao pais, indicativo da especialidade desta
regido nestes segmentos.

Segundo Marconini (2006)"* apud Kon (2006), a internacionalizagdo dos servigos na atualidade
tem desempenhado um papel relevante como indutor e catalisador do processo de modernizagdo e
crescimento da economia como um todo € ndo mais apenas como atividade complementares aos demais
setores. Desta forma, os servigos mostram-se relevantes para a geragdo de renda e riqueza. Ademais,
observa-se na atualidade uma forte relacdo entre a capacidade de exportagdo de servigos especificos e o
nivel de desenvolvimento econdomico dos paises. Assim, constata-se que os paises mais avancados
apresentam maior dindmica nos fluxos mundiais de exportagao de servigos.

Além disso, o indice de QL de servigos em 0,95 comprova o perfil mineiro de exportador de
commodities. Revela também um grande potencial para o desenvolvimento nas exportagcdes de
servicos, em virtude de sua dependéncia dos outros estados.

O QL de Sete Lagoas comparativamente ao de Minas Gerais, explica a representatividade da
cidade quanto a concentragdao dos empregados das trés principais classes: comércio (1,3), servigos (0,7)
e automobilistica (2,6). O QL de comércio demonstra a supremacia da cidade sobre sua microrregiao
como distribuidora destes bens. O QL de servicos com média de 0,7, pode ser explicado pela
proximidade com Belo Horizonte, distribuidora de servicos. (TAB. 1).

" MARCONINI, Mario. Services in regional agreements between Latin Americanan developed countries. Santiago,
CEPAL, Série 71, 2006.
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TABELA 1
Quociente Locacional (QL) das Classes Automobilistica, Comércio e Servico do Estado de Minas
Gerais Comparativamente com o Brasil e da Cidade de Sete Lagoas Comparativamente com
Minas Gerais de 1995 a 2006.

QL MINAS GERAIS QL SETE LAGOAS
Ano: | QLAUTOMG [ QLCOMMG | QLSERVMG | QLAUTO7L | QLCOMT7L | QLSERV7L
1995 1,1019 1,0065 0,9502 3,4739 1,3099 0,6504
1996 1,3014 1,0059 0,9472 3,4195 1,3352 0,6674
1997 1,4382 0,9978 0,9364 2,9944 1,3112 0,6994
1998 1,0731 1,0112 0,9495 3,6741 1,2926 0,7507
1999 1,1568 1,0093 0,9493 1,1984 1,2402 0,7586
2000 1,1167 1,022 0,9431 1,81 1,2798 0,6944
2001 1,15 1,021 0,9489 1,7999 1,2061 0,7547
2002 1,0192 1,0193 0,9474 1,8405 1,2475 0,7507
2003 0,9771 1,0057 0,9568 1,949 1,2207 0,755
2004 0,9695 1,0006 0,9496 2,1927 1,1903 0,7451
2005 0,9651 0,9874 0,9543 2,2743 1,2565 0,7549
2006 1,1616 1,0049 0,941 4,1263 1,2581 0,7459
Média 1,12 1,01 0,95 2,6 1,3 0,7

Fonte: Elaboracdo propria a partir dos dados RAIS-MTE.

O QL da classe automobilistica apresentou grande oscilacdo durante o periodo analisado entre
1995 e 1998. Este indice apresenta média de 3,4 demonstrando o quanto a cidade ¢ especializada neste
setor. Em 1999, o valor de 1,20 deve-se, sobretudo a desvalorizagdo do Real. Neste periodo, o
comércio e os servigos absorveram esses trabalhadores. A recuperagdo da classe automotiva pos 1999
culmina no QL de 2002 na ordem de 4,20.

Dessa forma, conclui-se que a inser¢ao da Iveco na cidade de Sete Lagoas foi representativa
para o QL da classe automobilistica, mesmo com a crise cambial o setor apresentou uma forte
recuperagdo tornando-se mais especializado neste setor comparativamente ao estado.

Por hora, analisando os dados da TAB. 2 sobre o GCS de MG comparativo ao pais, verifica-se
que o estado possui um indice médio de 1,19 para comércio e 1,24 para servigos, entre o periodo de
1995 e 2006. Ou seja, nestes setores o estado € mais competitivo comparativamente ao pais, possuindo
maior nimero de trabalhadores por unidade industrial.

A classe automobilistica, como esperado, apresentou-se oscilante, com indice na média de 0,89.
Este indice revelou-se um pouco acima do esperado, de modo que, a proximidade a Sdo Paulo a certo
ponto impele o estado com a criagdo de estabelecimentos fornecedores para aquele polo mas prejudica
na introduc¢do de novas unidades produtoras propriamente dita dado a maior vantagem comparativa que
a metropole possui. Soma-se a isto a grande dindmica que vem de encontro a estratégia da industria
automobilistica internacional de investir nas regides emergentes, ou seja, em potencialidade de
crescimento. A guerra fiscal interestadual favorece o deslocamento, dado a isengdo temporaria de
impostos e muitas vezes a participagdo do estado na concretizagdo do investimento. Tem-se mao-de-
obra mais barata nestas novas regides devido a ndo existéncia das rigidas forcas sindicais que
tradicionalmente promovem reajustes periddicos dos salarios.
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TABELA 2
Grau de Competitividade Setorial das Classes Automobilistica, Comércio e Servico
do Estado de Minas Gerais Comparativamente com o Brasil e da Cidade de Sete Lagoas
comparativamente com o Estado de MG de 1995 a 2006.

GCS MINAS GERAIS GCS SETE LAGOAS
Ano: | GCSAUTOMG | GCSCOMMG | GCSSERVMG | GCSAUTO7L | GCSCOMTL | GCSSERVTL
1995 0,9182 1,224 1,2792 1,0644 0,9496 1,6339
1996 0,793 1,2159 1,2545 1,049 0,9706 1,5989
1997 0,6696 1,1965 1,2576 1,3153 0,9434 1,4854
1998 0,9192 1,1926 1,2279 1,1729 1,0153 1,5162
1999 0,8673 1,1863 1,2357 2,3049 0,9779 1,4509
2000 0,9224 1,1924 1,2634 1,0221 0,953 1,6188
2001 0,8941 1,1915 1,256 1,1942 0,9318 1,3923
2002 0,9501 1,1906 1,2566 1,4702 0,9114 1,4032
2003 0,9705 1,1968 1,2397 1,6223 0,8958 1,4021
2004 0,9752 1,1841 1,228 1,6484 0,9072 1,4142
2005 0,9677 1,1662 1,1976 1,908 0,8735 1,4432
2006 0,8052 1,1597 1,2299 1,1309 0,8793 1,4687
Média 0,89 1,19 1,24 1,41 0,93 1,49

Fonte: Elaboragdo propria a partir dos dados RAIS-MTE

O GCS de Sete Lagoas comparado ao estado (TAB. 2), mostra que a cidade concentra maior
numero de trabalhadores por estabelecimento tanto na classe de servigos quanto na automobilistica
apresentando indice de, respectivamente, 1,49 e 1,41. Assim, este indicador indica que na cidade o
numero de trabalhadores por firma ¢ maior ao do estado indicando desta forma elevada competitividade
do setor. A classe comercial possui menor numero de empregados, com indice de 0,93.

Através da pesquisa, conclui-se que o estado de MG ¢ especialista na classe automobilistica e
de comércio tendo uma ampla margem de crescimento na classe de servigos. E é competitivo no
comércio e servico. A classe automobilistica de MG ndo ¢ competitiva relativamente ao Brasil, ou seja,
tem menos trabalhadores por industria.

E, quanto a cidade de Sete Lagoas, os dados mostram que ¢ tanto especialista quanto
competitiva na classe automobilistica, possuindo comparativamente ao estado, maior nimero de
estabelecimentos e também maior numero de empregados por firma. J4, o comércio na cidade
apresenta-se especialista, o que leva a deduzir, que deve a importancia e tamanho em sua micro-regiao.
Porém, ndo ¢ competitiva, pela proximidade da capital como o principal fator. Por fim, a classe do setor
de servicos ndo ¢ especialista, ou seja, tem menor numero de empresas comparativamente ao estado,
mas por outro lado, ¢ competitiva, pois emprega mais funcionarios por firmas.

Assim, o setor automobilistico, foco deste trabalho, apresenta-se especialista em Minas Gerais ¢
especialista / competitivo na cidade de Sete Lagoas.

4.1 Evidéncias Empiricas dos Impactos da Empresa de Alta Tecnologia em Sete Lagoas
Os resultados da estimagdo da equacdo pelo método dos minimos quadrados ordinarios

mostram, de maneira geral, que a presenca da Iveco influenciou significativamente o espago produtivo
do municipio. (TAB. 3).



TABELA 3
Modelo econométrico relacionando: PIB total, PIB per capita, PIB industrial, emprego total,
emprego no comércio, emprego no servigo, infra-estrutura; n° de estabelecimentos totais, n’
estabelecimentos do comércio e n° estabelecimentos do servico em funcio da presenca da Iveco

13

(Dummy)
o fici T
Variaveis Coeficiente R | node Teste | Teste LM para este de
dependentes Dummy | p-valor o Teste RESET ; ~ | normalidade
o (%) | obs White | autocorrelagdo ;
(%) dos residuos
PIB total 50,7 0,00 6516 11 1 0,0832 0,7857 0,612
PIB per capita 31,2 0,01 5566 11 1,79769¢+308  0,0542 0,7043 0,765
PIB industrial 42,8 0,02 4938 11 1,79769¢+308  0,0140 0,8459 0,754
Emprego total 32,78 0,00 61,03 12 1 0,0434 0,1069 0,625
Emprego no 465 0,00 6502 12 1 0,0484 0,0509 0,714
comércio
Emprego 393 000 598 12 1 0,3621 0,1983 0,719
servigos
Infra-estrutura 10,8 0,00 74,17 12 1 0,3884 0,071 0,825
Estab. total 29,9 0,00 69,63 12 1 0,4827 0,0512 0,602
Estab. no 31,6 0,00 6813 12 1 0,4112 0,0466 0,881
comércio
Estab. no servigo 36,0 0,00 69,95 12 1 0,5738 0,042 0,723

* p-valor: a entrada da Iveco explica as variagdes das variaveis ao nivel de significancia de 5%
OBS: todos os testes rejeitaram as hipoteses de ndo normalidade dos residuos, autocorrelagdo e heterocedasticidade
Fonte: Dados da Pesquisa.

Avaliando a evolugao do PIB total no periodo entre 1995 e 2005 com quebra temporal no ano
de 2000 a diante, ano indicador de entrada da empresa, verifica-se que 65,16% da sua variagdo ¢

explicado pela presenca da empresa IVECO, em que, ela influenciou na formacdo deste valor em

50,72% (TAB. 3 e GRAF. 5). Assim, a significancia da varidvel Dummy da presenga industrial
confirma sua relevancia estratégica para a produgdo e potencializacdo de riqueza. Ou seja,
considerando a Iveco como industria motriz que dinamiza a economia, ela favorece na forma de
beneficiamento e aumento de fatores aglomerativos, tais como, infra-estrutura, comunicagao ¢ demanda
de bens e servigos a entrada de novas empresas que assim se potencializam na forma conjunta com

todos os agentes locais pré-instalados multiplicando a producao de riqueza local.

21.4

PIB efetivo e ajustado em funcdo da Dummy (1995 a 2005)
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GRAFICO 5 - PIB Efetivo ¢ Ajustado em Fungdo da Dummy (1995 a 2005)
Fonte: Dados da Pesquisa.
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Do mesmo modo, a presenga da Iveco incrementa o PIB do setor industrial em 42,8%
explicando 49,38% deste total. A dinamizagdo gerada pela empresa ¢ muito significante tendo em vista
o complexo e diversificado setor industrial que a cidade ja possuia anterior a sua instalacdo.
Considerando somente o setor siderurgico, a cidade possui dezenas de industrias neste setor e de acordo
com o portal do Sindicato da Industria do Ferro no Estado de Minas Gerais — SINDIFER
(http://www.sindifer.com.br, 2008), a cidade detém 60% da producao do estado e este também 60% do
pais. Ou seja, mesmo com grandes industrias que agregam riqueza ao municipio a Iveco potencializou
consideravelmente a riqueza deste setor respondendo por quase a metade de toda riqueza setorial.

PIB industrial efetivo e ajustado em funcio da Dummy (1995 a 2005)
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GRAFICO 6 - PIB Industrial Efetivo ¢ Ajustado em Fungdo da Dummy (1995 a 2005)
Fonte: Dados da Pesquisa.

1996 1998

No GRAF. 6, tem-se o PIB industrial efetivo e ajustado da cidade, sendo que o efetivo tem uma
grande queda entre os diversos fatores, se deve a crise de energia elétrica ocorrida entre os anos de
2000-2001 que afetou a producdo industrial e sobremaneira o setor minero-metalirgico, com a
implantac¢do do racionamento de energia elétrica e a conseqiiente reducao na produgao eletro-intensiva.
(BNDES, 2002)

Além da crise energética, os EUA era destino de 70% das exporta¢des do gusa nacional que em
2001 aumentou as barreiras a importacao imprimindo crise no setor. (MAGNAVITA, 2002)

Os valores do acréscimo ao PIB se apresentaram bastante positivos quanto a distribuigdo média
da riqueza aos cidadaos locais. Deste modo, o PIB per capita foi aumentado em 31,2% somente com a
presenca da Iveco com explicacdo deste total de 55,66%, assim a empresa acrescentou em mais de % a
riqueza local. Em valores de acordo com o GRAF. 7, o PIB per capita anterior a Iveco ficou na casa
dos R$ 5.500 saltando para aproximadamente R$7.300 ja com a empresa na cidade.

PIB per capta efetivo e ajustado em funcdo da Dummy (1995 a 2005)
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GRAFICO 7 - PIB Per Capta Efetivo e Ajustado em Fung@o da Dummy (1995 a 2005)
Fonte: Dados da Pesquisa.
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Dentro desta perspectiva, a inser¢do da Iveco na cidade e regido fomentou e dinamizou a
economia em que incrementou a renda e potencializou os indicadores de competitividade e
especializagdo que demandam bens e servicos ndo somente do setor industrial, mas também do
comércio e servicos além ¢ claro da infra-estrutura.

Referente ao crescimento da infra-estrutura, somente a Iveco responde por 10,8% no aumento,
explicando 74,17% este total. Conseqiientemente verifica-se que este crescimento ¢ muito superior, por
exemplo, ao crescimento do PIB nacional em 2006 que foi de 2,9% e o de MG que cresceu 3,7%
segundo a Secretaria do Estado de Desenvolvimento Econdomico de Minas Gerais (2009), disponivel
em (http://www.desenvolvimento.mg.gov.br, 2009).

Do total de emprego gerado, 32,78% das novas vagas foram influenciadas pela presenca da
Iveco na cidade explicando 61,03% deste total. Do mesmo modo, quanto as novas vagas no comeércio a
empresa influenciou (46,5%) e no servigo (39,3%) com grau de explicagdo de 65,02% e 59,89%,
respectivamente.

Confrontando estas porcentagens dos impactos setoriais, no que se refere ao nimero de
emprego gerado, com a diferenga do niimero de estabelecimentos do ano de 2006 para o ano 2000, ou
seja, considerando o ano da entrada da Iveco (ano 2000) e o ano de 2006 diminuindo-se este daquele e
com o resultado multiplica-se pelo coeficiente da varidvel Iveco (Dummy) e entdo pelo seu poder de
explicagdo afere-se os impactos nas classes analisadas. Por conseguinte, de acordo com o modelo e os
dados levantados a Iveco gerou na cidade 2996 novos postos de trabalho no total, sendo, (1190) no
comércio, (1579) no setor de servigos. A representatividade do crescimento se da na ordem de 6,86%
novos empregos € nos setores de comércio e servico, 17,75% e 11,74% o aumento respectivamente.

Desta forma, conclui-se que a contribui¢do da Iveco na geracao e distribui¢ao de riqueza local
ndo estd limitada no setor industrial, gerando um circulo virtuoso que envolve toda a economia
proporcionando o crescimento e o desenvolvimento de forma equilibrada entre os diversos setores na
forma de criagdo de empregos ndo sO na classe industrial. A empresa gera empregos de maneira
particular no comércio e na prestacdo de servigos seja para atender ela propria ou para as empresas que
produzem para ela.

Quanto aos novos estabelecimentos instalados sobre influencia da Iveco, no total houve
incremento de 29,9% com poder de explicacdo de 69,63% deste total. No comércio 31,6% explicando
68,13% deste total e na classe de servigos 36% com poder de explicag¢do de 69,95%.

Numericamente, considerando estas porcentagens em fun¢do da diferenca do ntimero de
estabelecimentos do ano de 2006 menos o ano 2000, tem-se somente em fun¢ao da entrada da Iveco na
economia da cidade um aumento de (207) dos novos estabelecimentos no total, no comércio (100) e na
classe de servigos (104). Estes valores representam, considerando o numero médio de estabelecimentos
do periodo analisado por setor, um crescimento de (6,06%) no total de estabelecimentos, (7,23%) no
comércio e (7,72%) nos estabelecimentos da classe de servico.

Por fim, o nimero de estabelecimentos apresenta-se significativamente influenciado pela
presenca da Iveco na cidade com crescimento proporcional bastante equiparado entre os diversos
setores agregando toda a economia como um todo rumo ao crescimento de forma igualitaria inter-
setorial refor¢ando o circulo virtuoso de desenvolvimento promovido pela Iveco.

5. CONSIDERACOES FINAIS

No decorrer deste trabalho, ancorado pela teoria da localizagdo industrial, verificou-se que as
empresas no Brasil se instalaram buscando vantagens aglomerativas no sentido de reduzir custos
locacionais, estando proximo dos consumidores e desta forma maximizando os lucros. Desta forma
houve e ainda hd uma maior aglomeragdo empresarial na regido sudeste, sobretudo Rio - Sao Paulo,
respectivamente grande metropole nacional e metropole nacional.
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Esta aglomeracdo positiva até certo ponto de saturagdo, provocou no pais barreiras a inser¢ao
empresarial mais representativa para além destas metropoles e seu entorno dado a menor existéncia de
fatores aglomerativos. H4 também o atraso da percepcao dos resultados de mudangas estruturais
atrativas, que imprime dificuldades a re-localizagdo empresarial em razdo dos altos custos envolvidos e
tempo despendido, provocando um circulo vicioso que provoca uma “inércia” quanto a decisdes futuras
a re-localizagao.

Contudo, mudangas estruturais no pais que se arrastavam desde os anos 80 progressivamente
vém eliminando estes entraves no que se refere a fatores atrativos de instalagdo para além das
metropoles a seu entorno, impondo uma nova dinamica empresarial de modernizacdo e reducdo de
custos.

Concomitante a estas mudangas, tem-se a saturagdo das metrépoles dado o inchago e
crescimento desordenado que provoca um aumento dos custos, em especial do custo localizacional e de
transportes gerando deseconomias de aglomeragao.

Desta forma, o aumento do custo locacional das metropoles somado a nova dinamica macro-
economico-espacial possibilitou o surgimento de economias de aglomeragdo em novas regides as
empresas que tiveram nova oportunidade de expansdo, diversificagdo e modernizagdo imprimindo
melhora no gerenciamento logistico tornando-se mais competitivas através da redug¢do de custos
operacionais.

Neste cendrio, a industria automobilistica internacional adota a estratégia de investir em
mercados emergentes o que potencializa investimentos para além do Rio - Sdo Paulo.

E nestes mercados emergentes que se verifica excelentes oportunidades de investimento dado &
possibilidade de crescimento, em especial a regido sul com o mercado comum recém criado.

Dentre os fatores acima citados como o retardo da percepgao das mudangas estruturais além dos
entraves estruturais do pais (infra-estrutura, estrada, comunicagao etc.), verificou-se empiricamente que
a dinamica nacional de desconcentragcdo caminha lentamente.

A regido sudeste frente ao somatorio das demais regides geograficas, em 1995, possuia 39,72%
de estabelecimentos a mais da classe automobilistica ¢ em 2006 esta diferenca caiu para 28,38%, ou
seja, em doze anos uma desconcentracdo de apenas 11,34% do niimero de estabelecimentos. Ademais,
a regido sudeste no ano de 2006 concentrava 58% do total da classe, sendo SP com (74%), MG (17%),
RJ (6%) e ES (3%). Estes dados ainda demonstram a predominédncia de SP na concentra¢do do nimero
de estabelecimentos deste setor seguido por Minas Gerais.

Utilizando-se dos métodos e técnicas de analise regional para verificar o grau de especializacao
e competitividade, através da pesquisa exclusivamente do setor automobilistico pdde-se aferir que o
estado de MG ndo ¢ competitiva relativamente ao Brasil, ou seja, tem menos trabalhadores por
industria, entretanto, e especialista possuindo maior nimero de estabelecimentos deste setor ao pais.

A migragdo da classe automobilistica para dreas menos saturadas que a regido metropolitana de
Sao Paulo, as alternativas para o investimento deste setor direcionaram-se as cidades de médio porte de
MG e PR, especialmente. As quais, em geral, possuem excelente infra-estrutura basica, razoaveis
padroes de qualidade de vida, mao-de-obra qualificada, rede de servigos, seguranca e transporte
diversificada além de proximidade dos mercados consumidores do pais, a exemplo do eixo dos paises
do MERCOSUL.

Neste enquadramento sintagmatico se destaca a cidade de Sete Lagoas. O municipio possui um
parque industrial diversificado e amplo, com grande facilidade de inser¢dao espacial de empresas e
representantes dos diversos géneros industriais. Além disso, encontra-se estrategicamente proximo aos
dois mais importantes centros de consumo e producdo do Pais: Sdo Paulo e Rio de Janeiro; e do sistema
rodo-ferroviario facilitador da escoacdo para os demais estados e ao porto de Paul, em Vitoria - Espirito
Santo (ES) e aos paises do MERCOSUL, possibilitando a exportagdo.
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A estrutura quantitativa agregada dos estabelecimentos da cidade entre os anos de 1995 e 2006,
apresenta média de 40,63% no comércio, de 39,65% nos servigos e 0,5% na classe automobilistica.
Mas, levando-se em conta o nimero médio de trabalhadores a classe automobilistica emprega 62
pessoas, o comércio 5 e o servigo 10 individuos.

Atraida por esta estrutura empresarial, mao-de-obra barata e qualificada para o chao de fabrica
e ainda as externalidades positivas atrativas da cidade, no segundo semestre do ano 2000 a Empresa
Iveco inicia suas atividades.

A inser¢do desta empresa na cidade se deu de forma impactante e relevante nos diversos
setores. Dentro da problematica locacional, no que se refere aos impactos da concentragdo e
especializagdo proporcionadas pdés implantagdo da Empresa Iveco o Quociente Locacional (QL)
apresentou-se bastante positivo, no periodo entre 2000 e 2006, indice médio de, respectivamente, 1,81
e 4,13. Dessa forma, conclui-se que a inser¢do da Empresa Iveco na cidade de Sete Lagoas foi
representativa para o QL da classe automobilistica.

De maneira mais abrangente, analisando-se o numero de estabelecimentos e trabalhadores
locais comparativamente ao estado, o indice de Grau de Competitividade Setorial (GCS) de Sete
Lagoas indica que a cidade concentra maior nimero de trabalhadores por estabelecimento, tanto na
classe de servigos, quanto na automobilistica, apresentando indice de, respectivamente, 1,49 e 1,41.
Assim, indica que na cidade o numero de trabalhadores por firma ¢ maior ao do estado, revelando a
elevada competitividade do setor. A classe comercial possui menor nimero de empregados, com indice
de 0,93, sendo, desde modo, menos especializado. Ou seja, a cidade de Sete Lagoas, apresenta-se tanto
especialista quanto competitiva na classe automobilistica, possuindo comparativamente ao estado
maior niimero de estabelecimentos e também maior nimero de empregados por firma. J4, o comércio
apresenta-se especialista, o que leva a deduzir que se deve a importancia e tamanho em sua micro-
regido e ndo € competitiva pela proximidade da capital como o principal fator. E finalmente, a classe do
setor de servigos nao ¢ especialista, ou seja, tem menor numero de empresas comparativamente ao
estado, mas por outro lado é competitiva, pois emprega mais funciondrios por firmas.

Assim, o setor automobilistico foco deste trabalho, apresenta-se especialista em Minas Gerais e
tanto especialista quanto competitivo na cidade de Sete Lagoas.

Todas estas analises acima foram feitas tendo em vista os fatores historicos da dispersdao que o
setor automobilistico atualmente apresenta no pais e ainda os fatores que foram levados em conta
quanto a instalagdo da Iveco na cidade de Sete Lagoas e o respectivo impacto. Para a analise
estritamente local quanto aos impactos desta industria motriz utilizou-se dos resultados dos modelos
econométricos de estimacao pelo método dos minimos quadrados ordinarios em fun¢do da dummy com
quebra temporal no ano de 2000 inferiu que a presenga da Iveco influenciou significativamente o
espago produtivo do municipio como se segue.

Quanto a evolugdo do PIB total no periodo entre 1995 e 2005, verifica-se que 65,16% da sua
variagdo ¢ explicado pela presenca da empresa IVECO, em que, ela influenciou na formagao deste
valor em 50,72%. E referente estritamente ao PIB do setor industrial, a inser¢do da Iveco incrementa
em 42,8% explicando 49,38% deste total.

Deste modo, deduz-se que a insercao desta empresa na cidade dinamizou a economia como um
todo. Além disso, favoreceu o crescimento local no que se refere a fatores aglomerativos tais como:
infra-estrutura, comunicacao e demanda de bens e servigos, demandou a entrada de novas empresas
fornecedoras que assim se potencializam de forma conjunta e com todos os agentes locais pré-
instalados multiplicando a produgao de riqueza local.

Os valores do acréscimo ao PIB se apresentaram bastante positivos quanto a distribuigao média
da riqueza aos cidaddos locais, em que o PIB per capita foi aumentado em 31,2% somente com a
presenca da Iveco com explicacdo deste total de 55,66%, assim, a empresa acrescentou em mais de %4 a
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riqueza local, ou seja, um PIB per capita anterior a Iveco ficou na casa dos R$ 5.500 saltando para
aproximadamente R$7.300 ja com a empresa na cidade.

Dentro desta perspectiva, a inser¢do da Iveco na cidade e regido fomentou e dinamizou a
economia em que incrementou a renda e potencializou os indicadores de competitividade e
especializagdo. Desta forma ocorre aumento na demanda por bens e servigos nao somente do setor
industrial, comércio e servicos das firmas, mas também das familias que tiveram um aumento do poder
aquisitivo o que se reflete na infra-estrutura. Referente ao crescimento da infra-estrutura, somente a
Iveco responde por 10,8% no aumento explicando 74,17% este total, se mostrando bastante
significativo.

Analisando-se os impactos sobre o emprego, quanto ao total de emprego gerado, 32,78% das
novas vagas foram influenciadas pela presenca da Iveco na cidade explicando 61,0% deste total. Do
mesmo modo, quanto as novas vagas no comércio a empresa influenciou (46,5%) e no servico (39,3%)
com grau de explicagao de 65,02% e 59,89%, respectivamente.

A comparagao destes dados com a realidade po6s Iveco, de acordo com os dados da pesquisa, a
Iveco gerou na cidade 2996 novos postos de trabalho no total, sendo, (1190) no comércio, (1579) no
setor de servicos. A representatividade do crescimento se da na ordem de 6,86% novos empregos € nos
setores de comércio e servigo, 17,75% e 11,74% o aumento respectivamente.

Conseqiientemente, conclui-se que a contribuicao da Iveco na geracao e distribuigao de riqueza
local ndo se limita apenas ao setor industrial, mas proporcionou um circulo virtuoso que envolve toda a
economia proporcionando o crescimento ¢ o desenvolvimento de forma equilibrada entre os diversos
setores na forma de criagdo de empregos, geracao e distribuicao de renda.

Quanto aos novos estabelecimentos instalados sobre influencia da Iveco no total houve a adigao
de 29,9% com poder de explicagdo de 69,63% deste total. No comércio 31,6% explicando 68,13%
deste total e na classe de servigos 36% com poder de explicagdo de 69,95%.

Numericamente, considerando estas porcentagens em fung¢do da diferenga do nuimero de
estabelecimentos do ano de 2006 menos o ano 2000, tem-se somente em funcdo da entrada da Iveco na
economia da cidade um aumento de (207) novos estabelecimentos no total, no comércio (100) e na
classe de servigos (104). Estes valores representam, considerando o numero médio de estabelecimentos
do periodo analisado por setor, um crescimento de (6,06%) no total de estabelecimentos, (7,23%) no
comércio e (7,72%) nos estabelecimentos da classe de servigo.

Por fim, o nimero de estabelecimentos apresenta-se significativamente influenciado pela
presenca da Iveco na cidade com crescimento proporcional bastante equiparado entre os diversos
setores agregando toda a economia como um todo rumo ao crescimento de forma igualitaria inter-
setorial refor¢ando o circulo virtuoso de desenvolvimento promovido pela Iveco.

Sugere-se para trabalhos futuros a realizagdo de quebra estrutural nas series temporais
avaliadas.
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ANEXOS:
ANEXO A
Dados da Equac¢ao do Modelo Econométrico

ANO: PIB | PIBI | POP |LAUTO|LCOM|LSER| L |D|ESAUTO|ESCOM|ESSER|ESTO| INF
1995 8874549022 464269864 157999 1162 4768 9472 25987 0 17 1031 960 2612 69,77
1996 888204991,3 453926861 167340 1352 5081 9948 26303 0 17 1124 1037 2744 71,07
1997 901106938 444251876 173156 1388 5407 10833 27459 0 18 1173 1117 2914 72,38
1998 872144410,5 422405311 178074 1055 5225 11547 26329 0 19 1246 1193 3057 73,69
1999 1122044382 447655804 182984 395 5638 12744 28923 0 13 1293 1308 3238 74,99
2000 1110098000 563846000 187911 581 6023 11396 28727 1 8 1335 1343 3343 763
2001 1393159227 757608615 189686 630 6328 13675 31456 1 10 1378 1371 3412 77,61
2002 1208148560 452226981 193468 592 7050 14331 33275 1 12 1478 1437 3593 7891
2003 1276577718 509049684 197457 639 7434 15282 35265 1 14 1519 1511 3736 80,22
2004 1791917499 859532501 205833 864 8233 16271 39189 1 17 1621 1589 3941 81,53
2005 1772869004 791926765 210468 947 9270 17851 41693 1 21 1695 1664 4158 82,83
2006 - - 2277 9958 18105 43702 1 25 1802 1759 4339 84,14

Nota: Sendo, PIB = Produto Interno Bruto da cidade de Sete Lagoas; PIBI = PIB industrial; LAUTO = n° de empregados
da classe automobilistica; LCOM = emprego na classe de servigos; L = emprego total; D = dummy; ESAUTO = n° de
estabelecimentos da classe automobilistica; ESCOM = n° de estabelecimentos da classe comercial; ESSERV = n° de
estabelecimentos da classe servigos; ESTO = n° de estabelecimentos de todas as classes classe € INF = infra-estrutura
Fonte: Elaboragdo propria.
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