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RESUMO

A base do desenvolvimento regional ndo estd ancorada apenas nas questfes econdmicas, mas
também em aspectos sociais, historicos e institucionais. Assim, o papel de uma universidade é
determinante na medida em que as relacGes estabelecidas entre os agentes (universidades, empresas,
sociedade civil, etc), promovem o desenvolvimento. Dessa forma, esta pesquisa teve como objetivo
identificar a contribuicdo da UFVJM na regido, através de projetos de extensdo selecionados,
qualificando o grau de integracdo entre esta e a comunidade. Como resultado notou-se que a
Universidade tem sido um elo importante para a formacéo de uma rede favoravel aquela integracao
para o desenvolvimento regional.
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ABSTRACT

The basis of regional developmentis notonlyanchoredon economic issues, but also insocial,
historical and institutional. Thus, the roleof a universityis crucialin thatthe relations betweenthe
actors (universities, business, civil society, etc.), promote development.Thus, this study aimed to
identifythe contribution of UFVJM in the region, through extension projectsselected, describing
the degree ofintegration between thisand the community. As a resultit was noted thatthe
University hasbeenanimportant linkto the formation ofa networkintegrationfavorable to thatfor
regional development.
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1. INTRODUCAO

O debate sobre desenvolvimento regional contempla aspectos importantes da teoria da
localizagédo, desenvolvida por pesquisadores como VVon Thinen, Weber, Christaller e Lésch; discute
também as questdes relacionadas a teoria da base econdmica regional; incorpora ainda a discussdo
das desigualdades regionais e mobilidade espacial dos fatores; e também, ndo menos importante,
trata da estrutura regional e da dindmica interna da regido em que questdes como industria motriz,
polarizacdo e desenvolvimento local enddgeno tornaram-se importantes referéncias para o
entendimento das disparidades regionais.

Especificamente sobre a teoria regional enddgena, um grande avango foi considerar a
importancia da sociedade e das relacBes sociais no processo de desenvolvimento da regido. Além
disso, muitos autores dessa linha ja consideram que as relacBes sociais e as formas locais de
integracdo sdo determinantes no processo de transformacdo socioecondmica das regides. A nogao
de espaco e regido é aqui incorporada quando se discute o papel de uma instituicdo de ensino e
pesquisa, neste caso a Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri — UFJVM? - na
regido em que se insere.

O grau de interacdo entre universidade e demais segmentos remete a uma interpretacdo
sobre o capital social desenvolvido nesse espaco, envolvendo uma determinada base institucional.
Entdo, torna-se importante analisar a interacdo da Universidade com outras instituicbes como
empresas, governo local e sociedade civil, por exemplo; indo ao encontro das teorias de
desenvolvimento local endégeno em que se reforca a importancia da organizacdo das comunidades
locais em torno do objetivo do desenvolvimento econdmico sendo que estes atores locais tém papel
de estimular as inovacdes (entendidas aqui sob todas as formas), reduzir custos de producdo, e
estimular a atuagdo nos mercados.

Sendo assim, este trabalho tem como objetivo analisar o papel da UFVIM, por meio de
seus projetos de extensdo, sob o enfoque da formacdo de capital social, entendendo esta analise
como uma compreensdo das redes que se formam quando da interacdo entre universidade e outros
atores locais. Seguindo a linha de pensamento de Etzkowitz (2005), a base estratégica do
desenvolvimento social e econémico dos paises desenvolvidos ou em desenvolvimento € a interacao
universidade-empresa-governo, denominada como o modelo da Triplice-Hélice.

Nos Vales do Jequitinhonha e Mucuri, a universidade deve desempenhar um papel atuante
na realidade social em que esta inserida, visto que esta regido apresenta os piores indicadores
socioecondmicos do estado. No entanto, em cinco anos de atuacgdo, ainda pouco se sabe sobre a
“forca” desta universidade no contexto regional: quais sdo as principais demandas da regido em que
a UFVJM esté inserida e, dessa forma, poderia contribuir com o atendimento das mesmas? Que
parcerias a UFVJIM possui? Quais linhas de projetos desenvolve? As parcerias institucionalizadas
pela universidade focam a melhoria de grupos regionais? O conhecimento destas relacfes
institucionais pode direcionar a UFVJIM na estruturacdo do seu planejamento estratégico, criando
politicas institucionais mais especificas a realidade de sua comunidade? Enfim, a UFVIM ja
desempenha papel de destaque no desenvolvimento regional?

Diante destas questdes, este trabalho revela-se importante, uma vez que objetiva qualificar
essas relagdes para serem utilizadas enquanto “inputs” do desenvolvimento e perpetuacdo dessa
instituicdo em sua regido de atuacdo. Acredita-se que este estudo sera de grande contribuicéo para o
setor de extensdo da universidade, servindo como banco de dados para proximos projetos, além de
poder ajudar no processo de avaliacdo estratégica, modelando novas diretrizes e metas para
melhorar sua integragdo com outros agentes da sociedade.

2A Faculdade Federal de Odontologia de Diamantina foi fundada em 30 de setembro de 1953 por Juscelino Kubitschek.
A partir de 06 de setembro de 2005, passou ao status de UFVJM, tendo campi nas cidades de Diamantina e Tedfilo
Otoni, no estado de Minas Gerais. Atualmente é constituida por trés campi, sendo o Campus | e o Campus JK
localizados na cidade de Diamantina, abrigando seis faculdades e 23 cursos de graduacdo; e 0 Campus Avancado do
Mucuri, localizado na cidade de Tedfilo Otoni (MG), que abriga trés faculdades com nove cursos de graduacao.



2. AUNIVERSIDADE E O DESENVOLVIMENTO REGIONAL

A base do desenvolvimento regional ndo estd somente no contexto econdmico, mas
também no contexto sociocultural, em que sdo fundamentais os valores e as institui¢fes criadas pela
sociedade. Dessa forma, entende-se que tanto o crescimento como o desenvolvimento econdémico
dependem de fontes como as economias externas, a educagéo, o capital humano e o capital social
(VALENTIM, 2003).

Nesse sentido, as Instituicbes de Ensino Superior — IES — sdo atores fundamentais para o
desenvolvimento local/regional. Para Carvalho (2008), as universidades devem fornecer uma
formacdo critica, criativa e emancipatdria em que forme cidaddos conscientes de seu papel na
sociedade, seus deveres e seus direitos, que interfira no desenvolvimento socioeconémico de sua
regido almejando o progresso social, além de serem capazes de inovar e acompanhar as
necessidades locais.

Segundo Goebel e Miura (2004), a universidade deve deixar de se isolar no
desenvolvimento de seus projetos educacionais e pesquisa, e passar a interagir e criar vinculos com
as questdes socioecondmicas do contexto que faz parte, através de mecanismos que facilitem a
relacdo e a cooperacao entre a universidade, 0 meio empresarial e a sociedade, podendo ser feito
através de laboratorios, consultorias, assessorias, planejamento e desenvolvimento, extensdes entre
outras atividades.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei n°® 9.394) prevé em seu artigo 43
que a educacdo superior tem por finalidade:

| - estimular a criagdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento
reflexivo;

Il - formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a inser¢do em
setores profissionais e para a participagdo no desenvolvimento da sociedade brasileira, e
colaborar na sua formacéo continua;

111 - incentivar o trabalho de pesquisa e investigacao cientifica, visando o desenvolvimento
da ciéncia e da tecnologia e da criacdo e difusdo da cultura, e, desse modo, desenvolver o
entendimento do homem e do meio em que vive;

IV - promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patrimdnio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de
publica¢des ou de outras formas de comunicacéo;

V - suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e possibilitar a
correspondente concretizacdo, integrando os conhecimentos que vao sendo adquiridos
numa estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geracéo;

VI - estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais, prestar servigos especializados @ comunidade e estabelecer com esta
uma relacéo de reciprocidade;

VII - promover a extensdo, aberta a participacdo da populagdo, visando a difusdo das
conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnolédgica
geradas na instituicdo (LBDEN, 1996, art.43).

Para Tartaruga (2010), ao discutir o papel da universidade no desenvolvimento territorial
do Rio Grande do Sul, assume que esse tipo de instituicdo tem atribuicdes especificas, tanto do
ponto de vista do ensino, formando méo de obra qualificada, quanto da pesquisa, gerando novos
conhecimentos que podem colaborar com as atividades produtivas. Além disso, Chatterton e
Goddard, citados pelo mesmo autor, defendem um “terceiro papel”, que seria a prioriza¢do do
conhecimento e o posterior enfrentamento das necessidades da regido. O principal desafio posto é
justamente o estabelecimento de conexdes entre ensino, pesquisa e estas necessidades, na direcdo da
formacdo de uma regido de aprendizagem (learningregion).

Especificamente sobre o atendimento as necessidades regionais (trabalho de extenséo, por
exemplo) tem-se que este compreende iniciativas individuais de professores, como entrevistas,
aconselhamento de governos, estudos tecnoldgicos e analises socio-econdmicas. Estes Ultimos
autores propdem que para melhor compreensdo do papel das universidades no desenvolvimento
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territorial seja feito um mapeamento das conexdes entre este atendimento, 0 ensino e a pesquisa,
com foco no progresso social e econdémico da regido em que se insere.

Apesar do importante papel da universidade como promotora do desenvolvimento, ndo se
pode considera-la como panaceia para todos os obstaculos aos processos de inovacao tecnoldgica;
ha outros atores necessarios, como governo, empresas e sociedade civil. Para Tartaruga (2010), as
caracteristicas e espagos interessantes que a universidade pode possuir para a promocdo do
desenvolvimento compreendem estudantes em processo de qualificacdo, detentores do
conhecimento da realidade local e regional e suas necessidades; professores preocupados com o
aumento e com a difusdo do conhecimento cientifico e com as necessidades regionais; incubadoras
de empresas; parques tecnoldgicos; e, finalmente, um amplo rol de servicos a comunidade
(extensdo).

Dessa forma, como apresentado por Caravaca et al. (2005, apud Tartaruga, 2010), o
desenvolvimento territorial fundamenta-se em trés fatores essenciais:

o Dinamicas de aprendizagem associadas aos esforgos de inovagéo;

o Conjunto de recursos existentes em cada territorio: patrimoénios natural e cultural,
capital humano, identidade cultural, etc.; e

o Dindmicas de interacdo institucional (redes): no sentido da promocdo de redes de
cooperagéo.

E sob este ultimo ponto que se concentra o presente trabalho. Para Pena Junior et al.
(2005), a ideia de desenvolvimento local baseia-se hoje no pressuposto de que as localidades
dispdem de recursos econdmicos, humanos, institucionais, ambientais e culturais, além de
economias de escalas ndo exploradas, que constituem seu potencial de desenvolvimento. Holtta
(2000, apud Fernandes, 2010) aborda esta questdo de forma clara, ao colocar a universidade
enquanto ator institucional em redes, em que se fortalecem redes formais e informais.

3. ALOGICAINSTITUCIONAL E O PAPEL DO CAPITAL SOCIAL

A questdo fundamental exposta aqui é como a universidade e, consequentemente o
ambiente institucional formado com a presenca desta, podem contribuir com o desenvolvimento de
uma regido, mesmo que isto possa acontecer lenta ou rapidamente, respeitando cada contexto, cada
rede de cooperacdo, cada elo de integracdo e a eficiéncia dessa interacdo entre diferentes segmentos
da sociedade.

Pelo modelo da Hélice Triplice, citado em Silva et al. (2006), o enfoque € justamente 0s
projetos de desenvolvimento que visam, a partir da interacdo dos atores: a) produzir conhecimento
socialmente relevante nas universidades e repassa-lo a sociedade; b) gerar inovacgéo tecnoldgica nas
empresas e ¢) estimular a participacdo do governo em projetos de inovacao. Os atores deste modelo
(universidade-empresa-governo) protagonizam acgdes civicas, educacionais e de desenvolvimento,
em que a universidade tem a funcdo de formar agentes que multipliquem as atitudes inovadoras e
mudancas, o governo fomente essas acdes através da criacdo de politicas publicas e que as empresas
se tornem parceiras dos outros dois atores nas a¢0es para o0 desenvolvimento.

Vale destacar que esse ambiente institucional que surge da interacdo dos diversos atores
sociais tem reflexo sobre os diferentes graus de desenvolvimento das regifes e, mais do que isso,
ndo se pode pensar apenas na instalacdo de uma universidade ou simplesmente a instalacdo de uma
empresa isolada, deve-se pensar que a forma como os atores interagem, formando uma rede de
cooperacdo, fortalece o surgimento de um ambiente favoravel a instalacdo de novos negocios, de
um governo eficiente e eficaz, e de uma universidade sintonizada com as questdes locais. Para
Bueno (2004) as instituicdes que garantem o crescimento econdmico e promovem a cooperacao nao
surgem espontaneamente, sendo impossivel copiar o modelo de instituicdes eficientes de economias
desenvolvidas. O desenvolvimento de instituicbes que levam a um comportamento cooperativo
acontece de forma cumulativa, se tornando mais facil alcancar solugdes cooperativas complexas,
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quando h& uma relacdo de confianca em situacbes de menor risco, a esse acimulo de solucgdes
cooperativas chama-se capital social.

Neste trabalho seguiu-se o conceito apresentado por Putnam (2006, p.177) que afirma que
capital social “diz respeito as caracteristicas da organizacdo social como confianca, normas e
sistemas que contribuam para aumentar a eficiéncia da sociedade, facilitando as acOes
coordenadas”. Ja Milani (2003, p.27) conceitua capital social como “o somatério de recursos
inscritos nos modos de organizacdo cultural e politica da vida social de uma populacdo”, sendo um
bem comum com objetivo de garantir o cumprimento de normas € 0 Compromisso civico.

Putnam (2006) define como caracteristicas-chave para o desenvolvimento de capital social
a confianca, normas e relacGes sociais. No que se refere ao elemento informacdo, o Banco Mundial
(2003) ressalta que o0 acesso a informacédo tem se tornado uma ajuda fundamental as comunidades
empobrecidas a participar ativamente de assuntos referentes a seu bem estar. A coesdo e inclusédo
social refletem a natureza e o tamanho das diferengas existentes nas comunidades assim como 0s
mecanismos para gerencia-las. Por fim, a autoridade e acdo politica sdo elementos que provam 0s
controles dos individuos sobre as instituicdes e processos que afetam diretamente o seu bem estar.
Segundo Baquero (2003, p.94), “as atitudes e normas propostas pela teoria de cultura politica
acrescenta-se uma dimensdo avaliativa de como fazé-las, de maneira eficiente: é nisso que se
constitui o capital social”.

Posto isto, pensando nas redes institucionais que favorecem o desenvolvimento local,
entendidas aqui também como dado nivel de capital social, Pena Junior et al. (2005) apresenta
condigdes-base para este processo de desenvolvimento. Séo eles:

e Cooperacdo: organizagdo de uma rede de entidades com interesses semelhantes e que
realize uma sinergia de forcas;

e Colaboracdo: pré-condicionamento de cada entidade da rede em fomentar a atividade
de cada uma das outras, através dos meios que lhe sdo disponiveis;

e Coordenacdo: constituicdo de um conselho diretivo do programa que deve estar
constantemente balizando os rumos da rede de acordo com 0s objetivos tracados e, em
consequéncia, de cada uma das entidades envolvidas para que se mantenha o foco
tracado (AZEREDO, 2004; RUFINO, 2003; FRANCO, 1999; KISIL, 1997;
CARDOSO, 2002 APUD PENA JUNIOR ET AL. 2005).

4. METODOLOGIA

O método de analise empregado tem um carater essencialmente qualitativo. Para Demo
(2000, p.152) “a pesquisa qualitativa quer fazer jus & complexidade da realidade, curvando-se diante
dela, ndo o contrario, como ocorre com a ditadura do método ou a demissdo tedrica que imagina
dados evidentes”. Além disso, o estudo qualitativo, segundo Menga (1986, p.18 apud Marconi e
Lakatos, 2007, p.271) “é o que se desenvolve numa situacdo natural, é rico em dados descritivos,
tem um plano aberto e flexivel e focaliza a realidade de forma complexa e contextualizada”.

Tendo em vista 0s objetivos do trabalho, serd realizada uma pesquisa descritiva e
interpretativa, buscando identificar as caracteristicas tanto das rela¢des institucionais desenvolvidas,
quanto dos projetos institucionalizados pela Universidade. “A pesquisa descritiva tem como
objetivo primordial a descricdo das caracteristicas de determinada populacdo ou fenédmeno, ou,
entdo, o estabelecimento de relacGes entre variaveis” (GIL, 1988, p.46 APUD BERTUCCI, 2008,
p.50).

As relacBes institucionais firmadas com a UFVJM serdo mapeadas, porém sO serao
analisados com os seguintes filtros:

o Primeiro filtro: projetos que envolvam a regido dos vales;
o Segundo filtro: projetos que afetem uma realidade social;
o Terceiro filtro: projetos finalizados, nesta ordem.



A proposta de se estudar apenas alguns casos resulta do entendimento de que se torna
invidvel, por limitagdes de tempo, compreender a fundo tais relacfes e sua extensdo no contexto
social, de um grande nimero de objetos de estudo. A escolha de projetos finalizados representa o
cuidado em se obter objetos de estudo que apresentem panoramas sociais diferentes, ou seja,
possiveis situacOes de resultados positivos oriundos da implementacdo destes projetos.
Considerando estes critérios, pode-se afirmar que a amostra sera escolhida de maneira intencional e
ndo-probabilistica. Segundo Patton (2002), o objetivo de uma amostra intencional é selecionar
participantes que possam ser fontes de informacdes ricas para ajudar na iluminacao das questfes em
estudo.

Em relacdo ao método de coleta de dados, a pesquisa utilizard informacdes obtidas por
meio de:

o Documentos (registros dos projetos e relatorios finais de projetos);

o Entrevistas semiestruturadas com os coordenadores dos projetos selecionados;

o Entrevistas semiestruturadas com representantes/responsaveis pelos projetos nas

localidades beneficiadas direta ou indiretamente pelos projetos.

Segundo Bertucci (2008), na entrevista semiestruturada é construido um roteiro basico para
a entrevista, porém o pesquisador possui liberdade para introduzir, alterar ou eliminar questdes, de
acordo com as necessidades identificadas ao longo da entrevista. Assim, antes da coleta de dados,
serd elaborado um roteiro, sendo as perguntas abertas, possibilitando aos entrevistadores se
aprofundarem em alguns assuntos quando sentirem necessidade. Apos a finalizacdo da coleta dos
dados, sera realizado o aprofundamento da anélise e interpretacdo do material coletado. Entretanto,
conforme Laville e Dionne (1999, p.197), tal “andlise e interpretacdo ndo sd@o imediatamente
possiveis”. Desse modo, anteriormente, 0s dados serdo organizados, sendo transcritas as gravacoes
realizadas, ordenadas e agrupadas em categorias de forma que se torne possivel proceder as analises
e interpretacdes que levardo as conclusdes.

A andlise das entrevistas sera conduzida via Analise de Contetdo, que é uma técnica para o
tratamento de dados que visa identificar o que esta sendo dito a respeito de determinado tema. “O
ponto de partida da analise de conteudo € a mensagem, seja ela verbal (oral ou escrita), gestual,
silenciosa, figurativa, documental ou diretamente provocada. Necessariamente, ela expressa um
significado e um sentido” (FRANCO, 2005, p.13). Esse entendimento se da por um conjunto de
técnicas de analise das comunicagfes visando obter, por procedimentos sistematicos 0s objetivos de
descricdo do contedo das mensagens, indicadores que permitam a inferéncia de conhecimentos
relativos as condicdes de producdo/recepc¢do destas mensagens (VERGARA, 2005).

Serdo utilizadas categorias, ou unidades de contexto, sempre respaldadas pelo referencial
tedrico do tema. Segundo Bardin (1977) a unidade de contexto serve como norte de compreenséo,
enquanto as unidades de registro, ou subcategorias, representam as mensagens dos entrevistados,
cada uma relacionada a sua unidade de contexto, ou categoria. A categorizacdo se baseara no
método de categorizacdo por grade fechada, onde ndo podem ser incluidas outras unidades de
contextos a partir da analise. As unidades de contexto (categorias) serdo eleitas a partir de temas,
extraidos das questes formuladas para a entrevista.

A coleta de dados e posterior analise deste estudo foram construidas a partir de quatro
etapas. Em primeiro lugar foi feita a pré-selecdo dos projetos que seriam foco de estudo, em seguida
foram coletados os primeiros dados destes projetos com 0s seus respectivos professores
coordenadores; a partir desta entrevista prévia foram identificados os projetos que teriam atingido
seus objetivos/resultados e ainda, que pudessem ser foco de formacéo de capital social e estes foram
selecionados; a partir deste pequeno grupo de projetos selecionados foi realizada a coleta de dados
in loco nas comunidades.



5. RESULTADOS E DISCUSSAO
5.1. Pré-selecdo de projetos de extensdo da UFVIM

A primeira etapa deste estudo foi a pré-selecéo dos projetos de extensao registrados junto a
Pro-Reitoria de Extensdo (PROEX) da UFVJM. Foi delimitado como intervalo de estudo os
projetos iniciados e findados entre o periodo de janeiro de 2009 a julho de 2011. Foi necessaria esta
delimitagdo visto que, anteriormente a esta data a universidade ndo possuia registros uniformes dos
seus projetos, e posteriormente a julho de 2011 seriam selecionados projetos que ainda ndo estariam
finalizados, comprometendo a discusséo.

Ao todo foram selecionados para a pré-analise 17 projetos de extensdo que envolviam
grupos ou comunidades, neste periodo. Deste total, dez projetos se originavam do campus em
Diamantina e sete do Campus do Mucuri.

5.2. A UFJVM através das coordenaces dos projetos

A partir da pré-selecdo buscou-se junto a PROEX as informacg6es dos coordenadores para
agendamento de entrevista com os mesmos. Desses 17 coordenadores, foram entrevistados 11.
Foram abordados 0s seguintes topicos:

o Motivacdo para desenvolver o projeto;

o Motivagao para a regido ou grupo a ser trabalhado;

o Objetivos e contribui¢des do projeto.

Para a maior parte dos coordenadores entrevistados a motivacédo para a elaboracdo dos
projetos nos temas escolhidos se deu principalmente pelo envolvimento dos mesmos com relacéo a
essas areas de estudo, em que alguns afirmaram ser uma area de interesse dos mesmos, e/ou ja
trazerem consigo alguma experiéncia de trabalho. No entanto, a iniciativa para o desenvolvimento
do projeto nem sempre foi dos proprios coordenadores, havendo casos em que ela veio de discentes,
como é o caso dos projetos desenvolvidos na cidade de Itinga - MG e no bairro Cidade Nova
(Diamantina — MG), ou por demanda da propria entidade envolvida, como € o caso dos projetos
desenvolvidos na entidade Amparo a Juventude para insercdo rapida - AJIR (referente ao projeto
Agroecologia e Educacdo Popular: Didlogo entre Saberes e praticas no Ambiente urbano), na
COOPACTO e na Cooperativa dos Garimpeiros do Nordeste de Minas Gerais Ltda.

Percebeu-se também como motivacdo dos coordenadores a intencdo de ajudar as pessoas
das comunidades/entidades, sendo a maioria delas de origem simples, bem como contribuir com as
politicas publicas a partir dos resultados de suas pesquisas, como é o caso do projeto que envolve o
extrativismo vegetal. Leva-se em consideracdo também a influéncia da origem familiar na
motivacdo para o desenvolvimento do projeto, como é o caso do coordenador do projeto
relacionado as Escolas de Familias Agricolas — EFAs.

Com relacdo ao local escolhido para o desenvolvimento dos projetos percebeu-se que
alguns coordenadores ao darem suas respostas, concordaram com o fato de que a Universidade deve
intervir na regido em que se encontra buscando contribuir para o seu desenvolvimento, e por isso a
escolha de determinados locais.

O fato das comunidades/grupos escolhidos serem organizados, também contribuiu para a
escolha dos mesmos. O entendimento destes coordenadores de que seria possivel ajudar a
comunidade envolvida de forma pratica (como ensina-los a manejar melhor a colheita de capim ou
frutos secos, ou a forma de trabalhar com mais cooperativismo, ou a dificuldade em destinar o lixo)
sdo fatores que também motivaram os entrevistados a se decidirem pelo local envolvido.

Pode-se afirmar ainda que, segundo os entrevistados, a escolha dessas comunidades
também se deu pela possibilidade de aprendizagem de mao dupla entre Universidade e comunidade,
pelo fato de se considerar o publico interessante e ainda, por se aproveitar uma oportunidade de
trabalho em andamento, como é o caso do projeto que envolve a cooperativa dos catadores de
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material reciclavel, em que a prefeitura da cidade, juntamente com a secretaria de meio ambiente, ja
estava se organizando para trabalhar com essa cooperativa.

Quanto aos objetivos, fica facil de perceber que a maioria deles estd diretamente
relacionada a disseminacdo do conhecimento através de oficinas de formacdo com assuntos
diferenciados conforme a area de estudo de cada projeto. Buscou-se também, segundo 0s
coordenadores, produzir informacgdes que estivessem a servico das comunidades, bem como fazer
um trabalho de conscientizacdo em relacdo a existéncia e importancia de assuntos especificos como:
Arranjo Produtivo Local - APL e Unidade de Inovacdo Tecnoldgica - UNIT, e também de
preservacao do meio ambiente.

Com relacdo as contribuicGes do projeto, percebeu-se que na visdo dos coordenadores, a
maioria dos projetos teve algum bom resultado, envolvendo disseminagdo de conhecimento,
proximidade entre a Universidade e a comunidade, surgimento de novas demandas como resultado
de um bom trabalho, um bom diagnoéstico, entre outros.

Notou-se, porém, que em alguns casos 0 projeto ndo atingiu ainda seus objetivos ou
durante a sua implementacdo, necessitou de reformulagdo dos mesmos. Sendo assim, a préxima
etapa deste estudo consiste em selecionar aqueles projetos que obtiveram resultados de trabalho.
Este filtro se torna necessario, pois deseja-se estudar as questdes de “Capital Social” nestes projetos,
porém acredita-se que tais questdes apenas se constroem em um grupo a partir de projetos que
tenham trazido alguma modificagdo no mesmo.

Dos 11 projetos, foram escolhidos 6 para que se pudesse seguir com a pesquisa e conhecer
0 projeto sob o olhar das comunidades envolvidas. Conforme supracitado e justificado, a amostra
foi escolhida de maneira intencional e ndo-probabilistica.

Seguem aqueles projetos que foram escolhidos, bem como as contribui¢Bes deixadas por
eles segundo seus coordenadores:

Projeto 01 - Construcéo participativa de Sistema Sustentavel da Caprino-Ovinocultura do
Municipio de Itinga-MG.

Segundo sua coordenadora, este projeto, que a principio tinha o intuito de envolver 8
familias, no fim de suas atividades contava com 16 familias atingidas diretamente pelos trabalhos
desenvolvidos; e esse nimero dobrou devido ao interesse das proprias familias que pediram para
fazer parte do projeto; em seu periodo de desenvolvimento apareceram também novas demandas
vindas das préprias familias o que levou a elaboracéo de um novo projeto, coordenado por um outro
professor, voltado para apicultura.

Projeto 02 - Agroecologia e Educacédo Popular: Dialogo entre Saberes e praticas no Ambiente
urbano.

Neste projeto, realizado com a entidade AJIR, a coordenadora cita como resultados
positivos o treinamento dos rapazes envolvidos para utilizarem praticas agroecoldgicas; a boa
influéncia da presenca de um estudante da Universidade no meio desses jovens, que sdo de baixa
renda e carentes, quebrando barreiras entre a UFVJM e a comunidade, e o fato de a entidade pedir
continuidade do projeto, devido a rotatividade dos rapazes.

Projeto 03 - Contribui¢éo ao Conhecimento do capim dourado (Syngonanthusnitens).

Com relagdo a este projeto, que envolveu uma comunidade que trabalha com o capim
dourado, foi citado como contribuicbes o fato de hoje os moradores ja terem conhecimento da
melhor época de coleta, e de reconhecerem a importancia da pesquisa e sua possivel utilidade para
as proprias comunidades.

Projeto 04 - Agroecologia, Agroextrativismo, Seguranca Alimentar e Geracdo de renda em
comunidades tradicionais da Serra do Espinhaco Meridional/Alto do Vale do Jequitinhonha,
Minas Gerais.

Este projeto foi realizado em comunidades tradicionais; segundo seu coordenador, 0 maior
resultado tem sido os esclarecimentos sobre os direitos das mesmas; hoje ha uma mobilizacdo por
parte delas para que esses direitos sejam garantidos; foi criada uma comissdo regional das
comunidades extrativistas; e as duas comunidades quilombolas envolvidas hoje obtém a certiddo da
fundacdo Palmares e ja foram ao INCRA reivindicar seus direitos.
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Projeto 05 - EFA - A educacdo no campo como instrumento de envolvimento popular e
desenvolvimento social no territério do Vale do Mucuri.

Este projeto, envolvendo as escolas familias agricolas, trouxe como resultados as pessoas
estarem se articulando nos seus municipios; ha uma pressdo sobre o poder publico local; as
comunidades estdo criando suas identidades; estdo construindo propostas e trazendo para si um
olhar diferente da realidade em que vivem, conforme dito pelo coordenador.

Projeto 06 - Extrativismo Vegetal Regional: Conhecendo o empirico para divulgar o
cientifico.

Com relacdo a este projeto, que envolveu comunidades que coletam frutos secos, foi dito
gue havia um envolvimento deles nos eventos relativos ao assunto que ocorrem na UFVJM; durante
a execucdo dos trabalhos foram realizadas oficinas de formagdo quanto a assuntos como
cooperativismo e associativismo, e atualmente existe uma associacdo entre 0s membros da
comunidade; e eles j& foram & prefeitura para buscar como construir um galp&o para eles.

5.3. A UFVJM e as comunidades envolvidas

Foi elaborada uma entrevista especifica destinada as comunidades atendidas pelos projetos
escolhidos. Essa entrevista foi elaborada com base no Questionério Integrado para medir Capital
Social — QI-MCS utilizado pelo Banco Mundial (2003). Ao aplicar as entrevistas percebeu-se que
alguns projetos contemplavam mais de um grupo/comunidade (projeto 4 e 5, por exemplo). Por
limitacBes de tempo e acesso, optou-se por entrevistar apenas um grupo/comunidade por projeto. A
visita foi realizada por disponibilidade do grupo/comunidade e foi feita com um representante do
grupo que participou da implementacéo do projeto, indicado pelos proprios coordenadores.

Segue os quadros abaixo com a analise de conteudo realizada, relacionando os elementos
indicativos de capital social e os relatos dos entrevistados nos grupos/comunidades em cada projeto.
A entrevista se divide em seis categorias: Grupos e redes; Confianca e Solidariedade; A¢do Coletiva
e Cooperacdo; Informacdo e Comunicacédo; Coesao e Inclusdo Social; e Autoridade ou capacitacdo
e Acdo Politica.

Quadro 1 — Entrevista com grupo/comunidade
Projeto 1 - Construcdo participativa de Sistemas Sustentavel da Caprino-Ovinocultura do Municipio de
Itinga — Municipio de Itinga-MG.

Dimensfes da entrevista Relatos
Participacdo de todos; associacdo; administracdo coletiva; crescimento
Grupos e Redes do grupo; grupo em prol do objetivo; ha relacdo de parentesco entre

eles; criaram-se amizades; melhoria no trabalho.

Trabalho em mutirdo; confianca entre familias; familias mais
participativas.

Ajudam-se mutuamente; cobranca sobre quem atrasa sua tarefa; pessoas
ndo se ancoram em outras; encontros para formacao.

Informacdo e Comunicacdo Acesso de informacdo sobre o projeto por todos.

Pouca diversidade pessoal e social; didlogo como resolucéo de conflito;
relacdo de vizinhanca, com convivéncia e didlogo.

Assembleia para tomada de decisdo; renovacdo de diretoria periddica;
governo local ndo participativo implanta projetos sem consultar a
comunidade.

Confianca e Solidariedade

Acdo Coletiva e Cooperagéo

Coesdo e Inclusao Social

Autoridade ou  capacitacdo
(Empowerment) e Acdo Politica

Fonte: Dados da pesquisa, 2011-2012.

Ap0s a andlise dos relatos da entrevista na comunidade atendida pelo projeto 1 percebeu-se
que esta comunidade apresentou elementos positivos para a formacdo de “Capital Social”. Como
visto acima, quase todos os elementos estudados apresentaram-se positivos. No que diz respeito a
“Informacdo e Comunicacdo”, pode-se perceber que todos tiveram acesso aos propositos do projeto,
no entanto nao ficou claro na entrevista como € 0 acesso deles as informacdes; e quanto a “Acéo
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Politica”, ndo se direciona positivamente para a formacdo de capital social neste grupo. Por fim,
quando perguntado sobre as expectativas iniciais das familias envolvidas e se estas foram ou nao
atendidas, o entrevistado respondeu de forma positiva, exemplificando um dos fatos ocorridos
recentemente, em que no periodo da seca, as familias ndo perderam nenhum animal, visto que
obtiveram o conhecimento a respeito da alimentacdo necessaria para estes, através de oficinas
ministradas pela equipe da universidade.

Quadro 2 — Entrevista com grupo/comunidade
Projeto 2 - Agroecologia e Educagdo Popular: Dialogo entre Saberes e praticas no Ambiente urbano —
Entidade AJIR em Diamantina — MG.

Dimens6es da entrevista Relatos
Grupos para realizar tarefas; parceria entre UFVIM e AJIR; bom
Grupos e Redes relacionamento entre integrantes; atencdo especial do grupo para

contribuicdes externas.

Grupo aberto para a participagdo da Universidade; amizades entre
integrantes.

Realizam atividades conjuntamente; obrigacdo em seguir algumas
Acdo Coletiva e Cooperagéo regras da instituicdo elaboradas em conjunto; e adverténcia para quem
ndo cumpre.

Todos tém acesso a informacao: livros, televisdo e internet; conhecem o
gue acontece na entidade.

Integrantes advindos de comunidades diferentes; periodo de adaptacéo;
Coeséo e Incluséo Social diferencas como riqueza para o grupo; momentos de confraternizacéo;
regras sobre conflitos.

DecisBes ora democraticas ora hierarquicas; reunides de assembléia;
Autoridade ou  capacitacdo | momentos para auto-avaliacdo e avaliacdo coletiva de comportamento;
(Empowerment) e Ac¢do Politica | a prefeitura local se envolve financeiramente com a comunidade;
relacdo de parceria entre UFVJIM e entidade.

Confianca e Solidariedade

Informacéo e Comunicacgéo

Fonte: Dados da pesquisa, 2011-2012.

Apds andlise do projeto 2, pode-se notar que também nessa entidade os elementos que
indicam a formacdo de Capital Social estdo positivamente presentes. A AJIR é um projeto da
Sociedade protetora da infancia e foi criado com a finalidade de amparar jovens em situacdo de
risco psicossocial visando sua reinser¢do na sociedade, como é possivel ler no folder concedido pela
entidade. E como que uma escola que prepara seus alunos, rapazes entre 14 e 18 anos, para a vida e
mercado de trabalho; dessa maneira, possui uma metodologia propria de ensino, onde inclui regras a
serem seguidas e adverténcias a serem dadas caso necessario. Sua maneira de conduzir seus
trabalhos enfatiza a presencga dos elementos do capital social, visto que os integrantes séo divididos
em grupos quando ha rodizio de tarefas a serem cumpridas, ha uma boa relacao entre os alunos, e 0s
educadores se mostram abertos, gerando uma relacdo de confianca entre os membros da entidade;
todos tem acesso a informacéo, o que pode ser facilitado por estar dentro da cidade, e o fato de os
integrantes as vezes estarem empregados como estagiarios em alguma empresa; a convivéncia cria
uma relacdo de amizade e existem reunides para momentos de informacéo, votacao, entre outros.

E importante ressaltar que se criou uma relagdo de parceria entre a UFVIM e a AJIR, 0s
integrantes estdo abertos a ouvir o que a Universidade tem a ensinar, 0 que pode gerar uma
influéncia positiva, como acredita a coordenadora do projeto.
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Quadro 3 — Entrevista com grupo/comunidade
Projeto 3 - Contribui¢do ao conhecimento do capim dourado (Syngonanthusnitens) — Comunidade Raizes
em Presidente Kubistchek.
Dimens6es da entrevista Relatos
Nem todos se mostraram participativos; todos que querem trabalhar o
fazem conjuntamente.
Poucas pessoas mostraram disposi¢cdo; a visdo que o projeto apresentou
a comunidade deu mais confianca.
Comunidade unida para ajudar; quem trabalha se sente chateado pelos
gue ndo mostram disposi¢do; em conjunto plantam e fazem artesanato.
A maioria tem acesso as informacdes, como telefone e televisdo;
religido inibe acesso a algumas informacdes.
Acesso a médico, assistente social, transporte escolar; Questdes
Coesdo e Inclusdo Social politicas causam desentendimentos; ndo ha iniciativa para resolver
desentendimentos; existem reunifes informais.
Autoridade ou  capacitacdo | Reunido para tomada de decisdo; associagdo em que a maioria participa.
(Empowerment) e Acdo Politica
Fonte: Dados da pesquisa, 2011- 2012.

Grupos e Redes

Confianca e Solidariedade

Acdo Coletiva e Cooperagéo

Informacéo e Comunicacéo

Com relacdo ao projeto 3, pode-se ver que ha uma certa dificuldade quanto a categoria
“Acéo Coletiva e Cooperacdo”, no que diz respeito ao fato de que uns se mostraram mais dispostos
do que outros quanto as ac¢Ges do projeto, 0 que provoca uma certa chateacdo por parte destes. No
entanto, quando o assunto, nessa mesma categoria, diz respeito a ajudar uns aos outros no dia a dia,
a entrevistada afirma, em outras palavras, que todos sdo muito unidos e amigos para ajudarem uns
aos outros caso precisem, como quando um fica doente, por exemplo. Percebe-se também que nem
todos tem acesso a todo tipo de informacdo, pois a religido de alguns ndo permite 0 acesso a
televisdo por exemplo. Durante a entrevista foi falado também que no inicio ninguém acreditou que
a ideia do projeto ia dar certo, mas agora veem que esta tendo um bom resultado. Essa desconfianga
se dé, pelo fato de os moradores nunca terem cogitado a ideia de que um dia podiam ter problemas
com relacao ao capim.

Apesar dessas dificuldades, a comunidade também apresenta pontos positivos com relagdo
aos elementos que indicam a formacao de Capital Social.

Quadro 4 — Entrevista com grupo/comunidade.
Projeto 4 - Agroecologia, Agroextrativismo, Seguranca Alimentar e Geragdo de renda em comunidades
tradicionais da Serra do Espinhaco Meridional/Alto do Vale do Jequitinhonha, Minas Gerais —
Comunidade de Macacos em Diamantina — MG.
Dimensfes da entrevista Relatos
Criacdo de comissdo em defesa dos direitos das comunidades
extrativistas, em que membros da comunidade participaram;
aproximacdo com autoridades; intercambios com outras comunidades;
oficinas de formacdo; a maioria da comunidade interessada.
Parque de preservacdo criado gera conflitos; confianca entre a maioria;
universidade trouxe mais confianca.
Preocupacdo por uma parte da comunidade com relacdo aqueles que
Acdo Coletiva e Cooperagdo trabalham no parque; daqueles que ndo trabalham no parque, todos
mostram disposicao.
Todos tiveram acesso as informagdes do projeto; ndo tém telefone. A
maioria possui televisor.
N&o tem acesso a escola, inviabilizando a permanéncia das criancas e
dos jovens como moradores; dificuldades com transporte e com saude.

Grupos e Redes

Confianca e Solidariedade

Informacdo e Comunicagao

Coesdo e Inclusdo Social

Autoridade ou  capacitacdo
(Empowerment) e Acdo Politica
Fonte: Dados da pesquisa, 2011 - 2012.

Decisdes sdo tomadas nas reunides; esquecida pelas autoridades.




12

O projeto 4 envolve seis comunidades, algumas de forma mais intensa do que outras, no
entanto, como explicado anteriormente, escolheu-se apenas uma para este estudo.

Dessa maneira, ao observar os dados obtidos na comunidade escolhida, percebeu-se
algumas dificuldades enfrentadas, que podem prejudicar a formacéo de Capital Social. Com relagao
a confianca (que além de ser um elemento por si sé analisado, é também resultado da presenca de
outros elementos), esta existe entre a maioria das familias que residem neste local, no entanto pelo
fato da criacdo de um parque de preservacdo, que tem trazido muitos problemas para a comunidade,
e por ter gente da prépria comunidade que trabalha nesse parque, toda essa situacdo faz com que a
comunidade fique dividida.

Outra dificuldade diz respeito a “Acdo Politica”, visto que os membros se sentem
“esquecidos” pelo poder local, ndo tém acesso a saude, transporte, as criancas e os jovens ficam
inviabilizados de morar |4 por causa dos estudos; e a comunidade nao tem telefone.

Apesar de tudo, pode-se dizer que mesmo havendo essas dificuldades, os moradores se
mostraram dispostos e interessados com a contribuicdo da Universidade, esta lhes trouxe mais
confianca, e o conhecimento de seus direitos.

Quadro 5 — Entrevista com grupo/comunidade
Projeto 5 - EFA - A educacdo no campo como instrumento de envolvimento popular e desenvolvimento
social no territorio do Vale do Mucuri — Cidade de Ladainha — MG.
O projeto relacionado a EFA é uma iniciativa da Universidade em ajudar em um projeto do governo que ja
havia comecado anteriormente. Sendo assim, apds a leitura da entrevista transcrita, ficou dificil de separar
0 que estava relacionado ao projeto da Universidade e o que ja vinha acontecendo antes dela interferir,
impossibilitando perceber de forma clara a real contribuigdo da Universidade, nessa comunidade.

Quadro 6 — Entrevista com grupo/comunidade
Projeto 6 — Extrativismo vegetal regional: conhecendo o empirico para divulgar o cientifico- Comunidade
de Rodeador - Monjolos — MG.
N&o foi possivel o contato com esta localidade/comunidade para a realizacdo da entrevista, inviabilizando a
coleta dos dados e a anlise deste projeto.

5.4. Indicativo de Capital Social

Com base nessa série de caracteristicas coletadas dos Projetos e da relagdo dos mesmos
com as comunidades atendidas, partiu-se para uma discussdo individual daqueles elementos
indicativos de Capital Social, como segue:

Grupos e Redes

Essas relagOes sociais se ddo a todo o momento entre 0s membros das comunidades
visitadas e pode-se perceber o quanto sdo importantes para um convivio mais positivo entre eles.
Fazendo uma analise conjunta, percebeu-se que essa tematica é abordada pelos coordenadores em
geral quando se trata da situacdo final encontrada, apds a implementacdo dos projetos, em que
foram construidas redes de relacionamento entre a Universidade e as comunidades, bem como
outros contatos que estas passaram a ter por influéncia daquela. Por outro lado, analisando as
entrevistas das comunidades, percebe-se que é muito comum trabalharem todos em conjunto, trés
dos quatro projetos mostraram que a grande maioria de seus membros € sempre muito participativa,
e ha ainda certa relacdo de amizade entre todos.

Confianca e Solidariedade

Quanto a essa tematica, pode-se associa-la a fala dos coordenadores em todas as vezes que
estes ressaltaram o fato da Universidade ter buscado contribuir com as comunidades envolvidas
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tentando ajudé-las, seja quanto ao esclarecimento de seus direitos, as oficinas de formacao ouquanto
a importancia da pesquisa. Os coordenadores afirmam ter obtido algum retorno, exemplificando via
aumento na demanda de pessoas interessadas no projeto ou pedido de continuidade com os
trabalhos, ou ainda no reconhecimento da importancia da pesquisa ou no rompimento de barreiras.
Contudo, o retorno destes projetos € apontado pelos coordenadores quando perceberam que as
pessoas envolvidas nas atividades promovidas por eles se mostraram confiantes e abertas a
intervencéo de seus trabalhos.

Por outro angulo, na opinido da comunidade, pode-se perceber pelas entrevistas que em
geral a Universidade trouxe a essas comunidades mais confianga para seguirem com seus trabalhos
ou lutarem pelos seus direitos; e que o conhecimento adquirido por meio das a¢fes dos projetos tem
sido um dos motivos para isso. Em todos os projetos ja é dito que existe entre 0s membros uma
confianca mutua, apesar das dificuldades, principalmente em duas das comunidades envolvidas.

Acredita-se que com o0 aumento da confianca trazida pela Universidade aumentou-se
também o nivel de cooperacdo entre os membros dos locais envolvidos, o que ocasionou um melhor
aproveitamento dos recursos que eles possuem, confirmando o que Putnam (2006) afirma sobre a
relacdo direta entre o nivel de confianca e o grau de cooperacéo.

Acéo Coletiva e Cooperacao

Essa tematica ndo se separa muito da questdo abordada anteriormente, quando se trata de
confiancga, visto que, como foi indicado, quanto maior a confianga, maior o nivel de cooperacéo.
Sendo assim, ao analisaras respostas dos coordenadores, deparou-se com a satisfacdo por parte
deles em perceber que essas comunidades tem se mostrado ativas quanto ao conhecimento
repassado pela Universidade, e estdo, cada uma conforme sua realidade, buscando agir em cima
daquilo que tem aprendido.

Dessa forma, ao analisar as entrevistas nas comunidades, percebeu-se que aquelas
envolvidas em 3 dos 4 projetos ndo possuem regras escritas, no entanto também ndo ha muita
diversidade entre os integrantes, 0 que permite supor que o tempo de convivéncia e a tradicao
dessas familias fez com que certos valores e maneiras de agir se tornassem comuns a todos. Comoja
mencionado, essas normas fortalecem a confianca social, visando reduzir os custos de transacéo e
facilitar a cooperacao.

Mesmo na AJIR, em que existem regras que devem ser seguidas, mesmo pela propria
metodologia de ensino, as regras ndo sdo simplesmente impostas, elas podem ser votadas nas
reunides de assembleia, e levando em conta que ha uma rotatividade de alunos, nada impede que
essas regras sejam renovadas conforme a visdo de mundo desses alunos, condicionando novos
comportamentos.

Levando-se em conta essas afirmagfes entende-se que, no que diz respeito as normas, a
Universidade ndo teve muita influéncia, visto que ja € algo da propria comunidade, no entanto, a
partir do momento que a cooperagdo tambem é fruto do aumento da confianga, como dito
anteriormente, a UFVJM pode ter contribuido para um resultado positivo a partir de seus trabalhos.

Informacéo e Comunicagéo

Como ja visto, o conhecimento tem sido a melhor contribuicdo deixada pela Universidade,
pois junto dele caminham informag6es importantes para a realidade em que as comunidades vivem,
e,consequentemente, a acdo em busca de melhorias.

Dessa maneira, entende-se que a Universidade tem dado um passo em prol dessas
comunidades no que diz respeito a essa tematica, e sendo “Informacdo e Comunicagdo” uma
questdo importante para a medicdo do capital social, a UFVJM tem contribuido, para um
melhoramento nesse quesito.

5.4.5. Coeséao e Inclusdo Social
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Com relacdo ao que foi exposto pelos coordenadores, fica dificil associar alguma de suas
respostas a essa tematica; por outro lado, quando feitas as perguntas relacionadas a esse tema nas
comunidades, pode-se obter respostas diferentes, conforme as realidades encontradas.

Na entrevista relacionada ao projeto 2, apesar de os integrantes serem todos oriundos de
familias mais carentes, eles surgem de origens diferentes; no entanto a maneira de gerenciar 0s
conflitos é pelo dialogo e pelas normas/regras pré-estabelecidas. Nos demais projetos, ndo ha muita
diversidade entre as familias.

Levando-se em conta que a coesdo social € essencial para que as sociedades prosperem
economicamente e se desenvolvam sustentavelmente, ndo se pode dizer que em todas as
comunidades estudadas essa coesdo seja nitida, visto que no projeto 4 foi colocado pela entrevistada
que a comunidade tem dificuldades com questdes essenciais como transporte, satde e educacao.

Promover diretamente essa coesao ndo esta nas maos da Universidade, no entanto acredita-
se que a partir do momento em que ela busca levar o conhecimento e a técnica e muitas vezes
contatos especificos para esses locais ao desempenhar seus trabalhos, consequentemente, ela traz
também uma contribuicdo para essa questao.

Autoridade ou capacitacdo (Empowerment) e A¢do Politica

Na exposicao dos coordenadores, esta questdo esta presente quando alguns deles abordam,
de forma indireta, as reacdes das comunidades aos trabalhos realizados, no que diz respeito a
reunido para discutirem ou decidirem algo de seu interesse. Ja nas entrevistas com 0s representantes
das comunidades, pode-se perceber que em todas elas hd momentos para que seus membros possam
se reunir e votar em assuntos de seus interesses. Com excecao do projeto 2, em que ha decisdes que
cabem aos educadores, em todas as outras comunidades as decisGes sdo tomadas pela escolha da
maioria; 0 que permite acreditar que, no que tange a autoridade ou tomada de decisfes para medir 0
capital social, todas elas respondem de forma positiva a essa questdo; o que ndo se pode dizer o
mesmo quando se diz respeito & a¢do politica, em que 2 das comunidades envolvidas pelos projetos
ndo tem apoio do poder local.

5.5. Relagdes Institucionais e Desenvolvimento Regional

Como defendido por Goebel e Miura (2004), a universidade em seu papel de ensino,
pesquisa e extensdo contribui para o desenvolvimento econdmico social dando suporte cientifico e
tecnologico, além de ser um dinamizador do crescimento e desenvolvimento das regides onde estdo
instaladas. Tem ainda um importante papel nas mudangcas socioecondmicas gerando
desenvolvimento econdmico, cultural e social, buscando através de suas atividades basicas
identificar as necessidades de formacdo académica vinculadas a necessidade da sociedade de
desenvolvimento dos setores produtivos.

Dos elementos de capital social, analisados anteriormente, percebeu-se fortemente que a
UFVJM tem colaborado para a divulgacdo de conhecimento e informacao, trazendo mais confianca
as pessoas envolvidas, que com a participacdo da Universidade tem lutado pelos seus direitos e
encontrado solugdes para dificuldades enfrentadas, bem como encontrado formas melhores para
desenvolverem seus trabalhos, que tem grande influéncia na sobrevivéncia dos moradores das
comunidades envolvidas.

Percebeu-se ainda que os elementos do capital social identificados nas comunidades, em
grande parte, ja provém da prépria vivéncia das mesmas, e que em alguns momentos ficou dificil de
identificar pelas entrevistas, 0s pontos objetivos que a universidade possa ter contribuido para estes
elementos.

Ao fim desse trabalho, acredita-se que a UFVJM, por meio de seus projetos de extensao
tem trazido em geral contribuicGes positivas para as comunidades em que tem se envolvido, e
consequentemente para 0 desenvolvimento econdmico regional, melhorando, direta ou
indiretamente, as oportunidades de alavancar renda e qualidade de vidas das comunidades.
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