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RESUMO

Este artigo tem por objetivo analisar a eficiéncia/ineficiéncia econémica das compras
publicas mineiras de medicamentos para atendimento a agdes judiciais em 2010. Foram
analisados os 562 processos homologados através do site de compras do governo de Minas
Gerais e através deles procurou-se levantar se o critério de obediéncia ao preco maximo de
venda ao governo estava sendo obedecido. Foi feita também uma comparacdo entre 0s
precos homologados e os disponiveis no varejo. Diante dos resultados, observou-se que uma
parcela consideravel destas compras foi executada com ineficiéncia, pois foram
homologados precos superiores ao estipulado legalmente.
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1 INTRODUCAO

O Ultimo levantamento Conta-Satélite de Salde Brasil®, realizado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (2012) aponta que a populacdo no Brasil gasta uma
parcela importante da renda familiar com compra de medicamentos. Segundo este estudo,
35,8% do total de gastos com salde € utilizado na compra de medicamentos.

Além de representar uma parcela significativa dentro do orcamento familiar, a
despesa com medicamentos é reforcada por uma falha de mercado presente neste setor. As
empresas produtoras de medicamentos detém poder de mercado, ou seja, tém
individualmente capacidade para impor seus pre¢cos aos consumidores, independentemente
da formacdo de cartel ou outras condutas punidas pela lei de defesa da concorréncia, uma
vez que se trata de um setor altamente oligopolizado.

Como a demanda por medicamentos é ineléstica, isto é, sofre pouca alteragdo
quando ha variagdes no preco, pois é relativa a produtos cuja utilizacdo traz retornos
insubstituiveis ao consumidor, em geral, a compra dos mesmos ndo é cancelada apds um
aumento de preco. O que possivelmente sofrerd mudanca é a forma como o cidadao ira
adquirir estes bens, visto que na falta de recursos financeiros, ele pode recorrer a ajuda do
governo.

O Poder Publico, através do Sistema Unico de Salde (SUS), além de prestar
servigos hospitalares e de atencdo, tem como objetivo e dever, disponibilizar
medicamentos, garantindo o atendimento as necessidades dos usuarios (BRASIL, 1988).
Para atender as solicitacbes do setor farmacéutico e realizar compras, 0s 6rgaos publicos
das trés esferas (federal, estadual e municipal) precisam realizar as licitagoes.

Nem sempre a assisténcia farmacéutica implementada pelo Poder Publico
atende as necessidades do paciente, ora porque as peculiaridades da
moléstia exigem medicamentos especiais e/ou tornaram ineficazes os
medicamentos constantes da listagem, ora porque houve falha na
atualizacdo da Rename. N4o raro, a assisténcia farmacéutica também falha
por questdes administrativas, tal como entraves no procedimento de

aquisicdo ou distribuicdo do medicamento (GANDINI, BARIONE e
SOUZA, 2008).

Quando o cidaddo ndo tem como adquirir o0 medicamento por conta propria e nao
encontra 0 medicamento disponivel em nenhuma das listas de distribuicdo aprovadas pelo
governo, como a Rename (Relacdo Nacional de Medicamento), elaborada pelo gestor
federal, ou a relacdo municipal de Medicamentos Essenciais, por exemplo, de competéncia
do municipio, ele pode recorrer a acdo judicial (mandado judicial), movendo um processo
particular, através de um advogado, requerendo este direito de acesso ao medicamento e 0
Estado fica encarregado entdo, de adquiri-lo e repassa-lo ao paciente.

Como as decisdes sdo na maioria, favoraveis ao individuo que as originou, o
numero de mandados judiciais vem crescendo com 0 passar dos anos e comprometendo o

¥ As contas-satélites s30 uma extensio do Sistema de Contas Nacionais. Elas permitem que se fagam anélises
sobre o perfil e a evolugdo de um setor de forma comparavel ao total da economia, medido pelas Contas
Nacionais (IBGE, 2012).



orgamento publico para a salde, na medida em que este crescimento acelerado ndo estava
incluso no planejamento (BORGES e UGA, 2007).

Nos ultimos anos, o avango da industria farmacéutica tem sido notdrio.
Entretanto, muitos produtos recém-lancados possuem, em maior ou menor
grau, eficicia similar & de remédios ja conhecidos, disponiveis no mercado
e inclusos na lista de distribuicdo da rede publica de satde. No entanto, os
novos remédios custam muito mais que os atualmente padronizados pelo
SUS. Outros produtos, comercializados fora do Brasil ou ainda em fase de
testes, ndo possuem registro no pais e ndo devem ser distribuidos pelo
SUS, pois podem pdr em risco a salde de quem 0s consumir. S&o
justamente esses medicamentos que o Estado mais vem sendo obrigado a
fornecer por pedidos na Justica. E importante ressaltar que a entrega de
medicamentos por decisdo da Justica compromete a dispensacdo gratuita
regular, ja que 0s governos precisam remanejar recursos vultosos para
atender situacdes isoladas (GANDINI, BARIONE e SOUZA, 2008).

Ressalta-se que a decisdo de dispensar certo tipo de medicamento pelo Estado
envolve critérios técnicos nos quais se pretende garantir o acesso da populacdo a produtos
seguros, eficazes e de qualidade ao menor custo possivel.

Este artigo analisa a eficiéncia/ineficiéncia econémica das aquisi¢des de
medicamentos para atendimento as acfes judiciais, realizadas no estado de Minas Gerais,
sob a Gtica da Nova Economia Institucional (NEI).

A NEI explica como a interacdo entre as instituicbes e as organizacfes pode
interferir nas decisdes humanas e assim, influenciar o desenvolvimento econdomico
(MARAGNO, 2007). Segundo Caballero (2007, p. 143), a NEI “combina a nocéo coseana’
de custos de transagdo com a nogdo northiana® de instituicdes, de forma que as instituicdes
se transformam em meios de reduzir os custos de transacao e alcancar maior eficiéncia”. Os
custos de transacdo se diferenciam dos custos de producdo, ja que estdo relacionados
diretamente com as relacdes comerciais que enfrentam os participantes do mercado e ndo
com a forma como é produzido determinado bem.

Segundo Williamson (1985) uma transacdo sera eficiente quando minimizar os
custos de transacdo. A partir desta definicdo fixou-se o objetivo geral deste artigo: analisar
se as compras efetuadas pelo governo, ou seja, se a forma de transacéo entre o setor publico
e as empresas privadas, foi realizada de forma a minimizar os custos de transacdo, ou se
havia no mercado possibilidades de aquisicdo dos mesmos medicamentos a precos
inferiores, visto que as caracteristicas deste tipo de aquisicdo limitam a concorréncia entre
os fornecedores e dao ainda mais poder de mercado ao produtor do setor farmacéutico.

Para tanto, parte-se da hipotese inicial de que “a administracdo publica relne
fornecedores estabelecendo uma concorréncia que lhe permitira adquirir bens a precos
inferiores aos que seriam praticados na auséncia desta competicdo” (HERRMANN, p. 5,
1998).

Sendo assim, a licitacdo para a aquisicdo dos medicamentos, serd uma transacdo
eficiente, caso a seguinte equacéo® a sequir seja verdadeira:

* Baseada nos estudos do economista britanico Ronald Coase.

> Baseada nos estudos do economista americano Douglass North.

® Diante da dificuldade de mensuraco, a equacdo acima foi simplificada, ocultando-se outros custos que
compBem os custos de transagdo, como 0s custos de negociar e prever salvaguardas contratuais (custos de



Plic < Pm
Onde:
Plic = preco do medicamento adquirido através da licitacdo
Pm = preco do medicamento no mercado privado

Para que a transacdo entre 0 governo e as empresas privadas (licitantes) seja
realizada de forma eficiente, o Plic tem que ser inferior ao Pm. Caso contrario, o ideal seria
que a compra fosse feita no mercado privado.

Sdo trabalhados também neste artigo, outros meios de analise da eficiéncia
econdmica, tais como a observancia ao critério para 0 pre¢co maximo de aquisi¢do de
medicamentos para atendimento a ac6es judiciais (Preco Maximo de Venda ao Governo -
PMVG) e qual o perfil dos fornecedores em relacdo ao nimero de concorrentes no
mercado.

Finalmente, as conclusdes sobre o tema e a confirmacdo ou negacdo da hipotese
levantada sdo tratados na ultima parte do artigo.

2 DESENVOLVIMENTO

A metodologia escolhida para o tratamento dos processos de compra € o estudo
exploratorio documental, caracterizado pela pesquisa eletronica dos mesmos, a fim de
analisar a eficiéncia obtida nas compras realizadas pelo governo mineiro de acordo com
cada uma das aquisi¢Oes para atendimento a mandados judiciais.

Para alcancar os objetivos inicialmente tracados, realizou-se um levantamento
sobre as licitacbes mineiras homologadas em 2010 cujo objetivo tenha sido a compra de
medicamentos. Os dados foram extraidos do site de compras do governo de Minas Gerais
(www.compras.mg.gov.br), realizadas pela da Secretaria de Estado da Saude (SES-MG).

Com os resultados destes processos, separou-se 0s que foram executados para
atender a acles judiciais, do restante das compras publicas para abastecimento anual.
Optou-se por um levantamento completo das licitacbes, em todas as suas modalidades
(pregéo eletronico, pregdo presencial, concorréncia, convite, compra direta e dispensa de
licitacdo), ja que estas compras podem ser feitas de varias maneiras, nao sendo realizadas
apenas através de uma forma de contratagao.

Apdbs este levantamento, prosseguiu-se com a pesquisa de precos do mercado
privado, através dos sites www.consultaremedios.com.br;
www.www.medicamentos.med.br e www.ultrafarma.com.br, para que houvesse também
dados dos valores usualmente comercializados no setor farmacéutico.

2.1 FONTES DE DADOS

Os dados foram obtidos diretamente da relacdo de processos de compra
homologados no site do governo de Minas Gerais, para a Secretaria de Estado da Saude.

transacgdo ex-ante); custos de controle do contrato (custos de transacdo ex-post) e os custos ligados a execucao
da licitagcdo, que envolvem os dispéndios com profissionais para a realizacdo da mesma (HERRMANN,
1998).
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Para o atendimento a acOes judiciais foram encontrados homologados 562
(quinhentos e sessenta e dois) processos de compra em 2010.

Embora a maioria das compras tenha sido realizada através de adesdo as atas de
registros de precos ja realizadas pelo setor de Compras, diversas as foram formas de
contratacdo para 0s 562 processos homologados em 2010.

Como as compras de medicamentos para atendimento as acdes judiciais tém que
ser homologadas em tempo habil, ja que o paciente aguarda o remédio com urgéncia, 0
setor de compras, geralmente, opta por aderir a precos ja registrados em licitacbes
anteriores. Outra possibilidade utilizada € a contratacdo através de dispensa de licitacdo,
seja ela por valor (para compras inferiores a R$ 8.000,000), ou por emergéncia/calamidade
publica, em que a dispensa também é aceita (BRASIL, 1993). Como pode ser visto na
tabela 1, os pregbes - tanto o eletrdnico quanto o presencial — geralmente, ndo sao
utilizados para compras que atendam a a¢des judiciais devido ao tempo necessario para a
concretizacdo dos mesmos, que envolve uma sequéncia de fatos mais burocraticos.

Tabela 1 — Distribuicdo dos processos conforme forma de contratacédo (2010)

FORMA DE CONTRATAQAO QUANTIDADE DE PROCESSOS
Adesbes a Registros de Precos realizados pelo setor de 395
compras da SES/MG
Dispensa de Licitacdo Por Emergéncia 59
Dispensa de Licitacdo Por Valor — Compra Direta 18
Dispensa de Licitacdo Por Valor — Cotacdo Eletrnica 90
TOTAL 562

Fonte: Elaborada pelos autores.

O levantamento dos precos dos medicamentos foi feito através do Portal da
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria - ANVISA (www.anvisa.gov.br). Atraves desta
pagina, pode-se obter os valores em dezembro de 2010, para o Preco Maximo ao
Consumidor (PMC), Preco Fabrica ou Fabricante (PF) e o Preco Mé&ximo de Venda ao
Governo (PMVG). O PMC ¢ utilizado no comércio varejista como o teto maximo a ser
vendido ao consumidor. O PF é o preco maximo permitido para venda a farmacias,
drogarias e para entes da Administracéo Publica. JA o PMVG € o teto de preco para compra
dos medicamentos inseridos na lista de produtos sujeitos ao CAP (Coeficiente de
Adequacdo de Preco) ou ainda de qualquer medicamento adquirido por forca de decisao
judicial (BRASIL, 2006).

De acordo com a Resolu¢gdo CMED n° 4, de 18 de dezembro de 2006, o0 PMVG é
calculado a partir da seguinte formula:

PMVG = PF * (1 - CAP)

Onde:

PMVG= Pre¢o Méaximo de Venda ao Governo
PF = Preco Fabrica
CAP = Coeficiente de Adequacéo de Preco
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O CAP é atualizado anualmente e a ANVISA disponibiliza em dezembro de cada
ano uma lista dos medicamentos e seus respectivos PMVGs, através do site
www.anvisa.gov.br, j& com a adequacdo do CAP (ANVISA, 2011).

No caso das aquisi¢fes de medicamentos para atendimento a mandados judiciais,
0s processos de compra s6 devem ser homologados entdo, até o preco méaximo fixado pela
ANVISA, ou seja, pelo PMVG (BRASIL, 2006).

2.2 TABULACAO DOS DADOS

Com todos os processos de compra levantados, foram separadas as compras
realizadas para atender a mandados judiciais por medicamentos. Diante destes, algumas
caracteristicas foram tabuladas, tais como: o numero do processo de compra, O
medicamento solicitado, o valor unitario, a quantidade solicitada e o licitante vencedor (que
algumas vezes é o proprio fabricante e em outras, um distribuidor), etc.

A partir dai, calculou-se o preco unitario de cada medicamento (preco total
dividido pela guantidade), de acordo com a forma de apresentacdo, ou seja, comprimido,
frasco, bisnaga, caixa, envelope, etc.

De acordo com a marca ou 0 home comercial indicados em cada, pesquisou-se 0
PF, o PMC e 0 PMVG dos mesmos na pagina da ANVISA, adequando estes as formas de
apresentacdo/unidade de cotacao, quando necessario.

Apos este levantamento, prosseguiu-se com a pesquisa de precos do mercado
privado, para que houvesse também dados dos valores usualmente comercializados no setor
farmacéutico.

Com os precos dos medicamentos no mercado privado, pode-se visualizar se
realmente os precos estdo seguindo uma mesma tendéncia ou se estdo sendo praticados a
um valor superior ao do mercado, apenas obedecendo aos valores méximos exigidos por
lei.

2.3 RESULTADOS ENCONTRADOS

Nos 562 processos de compra, foram adquiridos 303 medicamentos e/ou dosagens
diferentes. A fim de melhor compreender o impacto em termos financeiros destes
medicamentos, optou-se por classifica-los de acordo com seu preco, representando-0s na
Curva ABC’, conforme Figura 1 abaixo:

’ Curva ABC ou Curva de Pareto - é uma ferramenta de gerenciamento que visa separar os produtos em
grupos com caracteristicas semelhantes, em fungéo de seus valores e consumos, a fim de criar um processo de
gestdo apropriado a cada grupo (NOVAES, GONCALVES, SIMONETTI, 2006, p.5).



Figura 1 — Curva ABC Medicamentos para atendimento Mandados Judiciais
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Fonte: Elaborada pelos autores.

Como pode ser visto na Tabela 2, pouco mais de 8% dos medicamentos adquiridos,
correspondem a 80% do custo total necessario para estas compras. Ou seja, um nuUmero pequeno
de medicamentos (26) representa um grande impacto financeiro (quase R$ 30 milhdes).

Tabela 2 — Classificacdo ABC dos Medicamentos

CLASSIFICAGAO TOTAL DE ITENS % DE CUSTOS % DE ITENS
A 26 80 8
B 45 15 15
Cc 232 05 77
TOTAL 303 100 100

Fonte: Elaborada pelos autores.

Diante disso, optou-se por analisar apenas os medicamentos classificados segundo
a Curva de Pareto, como classe A (os de maior impacto financeiro). Destes, quatro ndo sao
produzidos no Brasil e por isso foram excluidos do estudo, ja que ndo sdo registrados junto
a ANVISA, o que dificulta a busca por precos nacionais.

2.3.1 EFICIENCIA ECONOMICA EM RELACAO AO PRECO PRATICADO NO

MERCADO

Uma analise foi realizada para verificar se os precos homologados estavam dentro
da tendéncia normal de precos praticados no mercado farmacéutico, através de pesquisa em
farmécias online, onde pode-se verificar que 02 processos estavam com precos acima dos



que sdo praticados no varejo, conforme Quadro 2. Estes processos representam
aproximadamente 5% do montante total das compras realizadas em 2010, para atendimento
as ac0es judiciais.

Quadro 2 — Processos de compra com pre¢os superiores aos de mercado

NUMERO DO VALOR TOTAL UNICO NO VALOR TOTAL VARIAQAO ENTRE
PROCESSO MERCADO OS PRECOS
Homologado (R$) de Mercado (R$) Homologado e
de Mercado (%)
RP 896/2010 855.600,00 Sim 676.300,00 27
RP 690/2010 855.600,00 Sim 676.300,00 27
TOTAL 1.711.200,00 1.352.600,00 27

Fonte: Elaborado pelos autores.

Em termos financeiros, o valor total homologado nestes processos somou mais de
R$ 1,7 milhdo em 2010. Se a mesma compra fosse feita no mercado farmacéutico a precos
varejistas, somaria pouco mais de R$ 1,3 milhdo. Sem contar os gastos do governo com 0s
processos licitatdrios, a perda financeira para estas compras foi de R$ 358.600,00.

2.3.2 CLASSIFICACAO DOS LICITANTES QUANTO AO NUMERO DE
CONCORRENTES

Analisando a quantidade de concorrentes que o licitante detinha, de todos os 46
processos, 43 deles continham medicamentos cuja fabricacdo era restrita a apenas um
licitante, caracterizando um monopolio. O restante dos processos (03) diz respeito a
medicamentos cuja fabricacdo se concentrava em poder de poucos, como pode ser visto na
Figura 2.

Figura 2 — Proporcdo de processos de compra com marcas monopolistas no mercado
farmacéutico
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Fonte: Elaborada pelos autores.



2.3.3 ANALISE DA OBEDIENCIA AO CRITERIO DE PRECO MAXIMO DE VENDA
AO GOVERNO

Um dos medicamentos em andlise ndo tem o PMVG fixado ainda pela ANVISA
(trata-se do XINAFOATO SALMETEROL + PROPIONATO FLUTICASONA -
APRESENTACAOQ: SPRAY; DOSAGEM: 25MCG + 250MCG) e neste caso, 0 teto
maximo para comercializacdo com o Poder Publico é o Prego Fabrica ou Fabricante (PF).
Nos processos de compra deste medicamento este valor maximo foi obedecido no momento
da homologacéo.

Em relacdo aos outros 21 medicamentos, houve ineficiéncia econémica, ja que
este critério ndo foi fielmente observado em todos 0s processos de compra, como pode ser
observado no Quadro 3.

Quadro 3 — Preco Homologado versus Preco Maximo de Venda ao Governo (R$)

Processo de Compra Valor Total Homologado PMVG*Quantidade (P_Dr'ieEeMn%?G)
RP 487/2010 1.315.656,00 1.119.034,80 196.621,20
RP 685/2010 438.264,00 372.773,60 65.490,40
RP 365/2010 305.445,36 246.761,88 58.683,48
RP 465/2010 1.172.248,00 970.065,60 202.182,40
RP 464/2010 1.172.242,40 970.062,80 202.179,60
DE 207/2010 690.488,24 506.525,76 183.962,48
DE 813/2010 593.962,56 467.562,24 126.400,32
RP 882/2010 3.149.239,80 2.770.641,30 378.598,50
RP 534/2010 1.071.170,00 942.395,00 128.775,00
DE 372/2010 687.792,00 619.026,00 68.766,00
DE 594/2010 116.427,90 105.234,42 11.193,48
DE 625/2010 364.392,00 278.632,41 85.759,59
DE 96/2010 110.813,78 55.754,16 55.059,62
DE 117/2010 30.811,68 15.205,68 15.606,00
DE 577/2010 118.414,80 60.822,72 57.592,08
DV 75/2010 11.410,60 5.068,56 6.342,04
TOTAL 1.843.212,19

Fonte: Elaborado pelos autores.

Nos processos de compra descritos no Quadro 3, se 0S precos unitarios
homologados para os medicamentos tivessem seguido o critério do pre¢co maximo de venda
ao governo, o valor total poderia ter sido reduzido em quase dois milhdes de reais, ou seja,
houve uma grande ineficiéncia econdbmica nestas compras, traduzida em perda financeira
para os cofres publicos.

Diante destes dados, € possivel fixar os principais pontos sobre o tema, analisando-
se 0s varios aspectos abordados, como serd apresentado nas consideracfes finais deste
artigo.
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3 CONSIDERACOES FINAIS

Com o crescimento expressivo de ac¢des judiciais e consequentemente, do volume
financeiro que estes processos envolvem, o controle sobre a aplicacdo dos recursos publicos
se tornou ainda mais necessario. A cada ano, mais acGes judiciais sdo movidas contra o
Estado, no intuito de garantir o fornecimento de medicamentos a um individuo em
particular.

Com isso, o aumento nos gastos publicos também vem ocorrendo de modo
expressivo. As compras publicas de medicamentos para atendimento a mandados judiciais
em Minas Gerais, para 0 ano de 2010, somaram mais de R$ 36 milhdes, o que reforca a
necessidade de uma alocacdo eficiente dos recursos publicos.

Através do estudo realizado, onde foram analisados apenas 0s medicamentos com
maior impacto financeiro no custo total destes processos (8% dos medicamentos
correspondem a 80% dos gastos), constatou-se que para a maioria dos medicamentos ndo
existia concorrente que fabricasse substancia equivalente no Brasil, ou seja, dos licitantes
que participaram dos processos de compra para atendimento aos mandados judiciais, 93%
eram monopolistas na fabricagdo dos medicamentos, sendo detentores de poder de mercado
para impor precos, dentro dos tramites legais.

Foram encontrados dois processos de compra onde os precos homologados
estavam superiores aos praticados no mercado farmacéutico, o que representou 5% do total
de gastos com estas compras em 2010, ou seja, uma perda financeira de R$ 358.600,00.

Em relacdo a obediéncia ao pregco maximo de venda ao governo (PMVG), fixado
pela ANVISA para aquisi¢des de medicamentos que visem atender a acdes judiciais, 0S
processos de compra analisados foram ineficientes economicamente, ja que em alguns deles
(16) o preco homologado foi superior ao PMVG. Caso a compra tivesse sido efetuada no
limite maximo permitido em lei, haveria uma reducdo de mais de R$ 1.800.00,00 nos
gastos publicos com este tipo de compra.

Desta forma, pode-se concluir que mesmo que as compras publicas para
atendimento a mandados judiciais obedecam a varios fatores legais, existe ainda uma
parcela delas que poderia ter sido concluida de forma a maximizar os recursos publicos,
tanto no que diz respeito ao fato de existirem precos no mercado privado inferiores aos
precos de compra de alguns medicamentos, quanto ao fato de que na maioria dos processos
analisados, o critério de preco maximo a ser vendido ao governo néo tenha sido obedecido.

Para minimizar a ineficiéncia que pode ocorrer ao se realizar estas compras ja que
had um tempo muito curto entre a decisdo do juiz e a dispensagdo do medicamento ao
paciente que fez a solicitacdo, os setores de compra vem substituindo a Dispensa de
Licitacdo pelas AdesOes a Registros de Precos realizados anteriormente. O problema neste
caso € que ao aderir a um preco ja registrado numa compra anterior, ndo esta havendo a
comparacédo deste com 0 PMVG.

As compras de medicamento pelo governo utilizam como teto o Preco Fabrica
(PF), que é sempre superior ao PMVG, porém, quando o medicamento é comprado para
atendimento a acao judicial, 0 maximo que o Poder Publico deve pagar ¢ o PMVG. Assim,
cria-se uma falha, seja por falta de conhecimento do setor responsavel ou de treinamento
dos envolvidos, que se reflete em perda de recursos publicos.

O montante de recursos que esta sendo perdido nestas compras, por se tratarem de
aquisicdes ineficientes economicamente, poderia estar sendo investido em acdes de
promocdo e prevencdo da saude, na Atengdo Primaria, foco dos programas atuais do
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governo, para futuramente reduzir custos com salude e ao mesmo tempo, melhorar a
qualidade do atendimento para os usuarios do SUS.

Para corrigir esta falha, o ideal é que as equipes que realizam as compras para
mandados judiciais sejam treinadas e tenham educagdo continuada nesta area, tomando
conhecimento assim, de todas as alteracfes a respeito da legislagdo que norteia as compras
publicas e os mandados judiciais no Brasil.

Em suma, para minimizar ou até eliminar qualquer ineficiéncia econémica neste
setor, € necessario melhor planejamento do setor de compras das Secretarias de Estado de
Saude, para atender de forma satisfatoria ao individuo e ao mesmo tempo, reduzir 0s custos
para o governo. Como a demanda judicial se repete todos os anos e com um volume
crescente, € possivel levantar o histérico dos medicamentos ja dispensados e realizar um
pregdo eletrénico, através do Sistema de Registro de Precos, para que no momento da
dispensacao ja existam fornecedores e precos registrados. 1sso acabaria com a possibilidade
de se aderir a um preco supervalorizado (ja que o proprio setor de compras realizaria a
licitacdo e teria como limitar a aceitacdo do preco até o limite, 0 PMVG) e a0 mesmo
tempo, cumprira o prazo estipulado pelo juiz para a entrega do medicamento ao solicitante.
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