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Resumo

Apesar das diversas tentativas de produzir ferro localmente tanto no periodo colonial quanto
durante o Império, por motivos varios, tais iniciativas malograram e a siderurgia brasileira
ingressou no século XX com muito pouca expressdo pratica. Contudo, no final da década de 1930, o
setor ja contava com 26 empresas e com producdo razoavelmente diversificada, atendendo uma
parte relevante da demanda doméstica. Assim, entre 1900 e 1940, o setor siderurgico brasileiro foi
capaz de conduzir um importante processo de desenvolvimento. A reconstrucdo desse processo de
evolucdo setorial, centrado na criacdo de empresas e na expansdo da capacidade produtiva, é o
objetivo deste artigo.
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1. Introducéao

Apesar da existéncia de diversas tentativas de produzir ferro localmente tanto no periodo
colonial quanto durante o Império, por motivos varios tais iniciativas, cada uma a seu tempo,
malograram e a siderurgia brasileira ingressou no século XX com muito pouca expressao pratica.
Os mais persistentes esfor¢os do governo imperial concentraram-se na fabrica de ferro S&o Jodo de
Ipanema, que havia sido reativada em meados da década de 1860.% Contudo, em recorrentes
dificuldades, ela fora novamente desativada em 1895. A producéo anual de ferro na virada do século
girou em torno de 3.000 t, quantidade ndo muito significativa frente as importacGes de ferro e ago,
que, em 1901, foram de mais de 63.000 t.> A producéo de aco e a laminacdo eram inexistentes.
Ademais, embora a producdo domeéstica ndo tenha crescido muito ao longo da década de 1900, a
importacdo de ferro e aco expandiu-se fortemente, atingindo mais de 500 mil t em 1913.* Os
coeficientes de importacdo em quantidade para a década situavam-se em torno dos 99%. Assim,
ajustava-se bem ao tom do momento a circunstancia da maior produtora nacional existente ser a
Usina Esperanca.

Contudo, quando a Companhia Siderdrgica Nacional foi criada, em 1941, como uma
resposta ao problema siderdrgico nacional, o setor siderdrgico doméstico ja tinha uma expressao
bem mais significativa. Em 1939, ele ja contava com 26 empresas €, no ano seguinte, em 1940, ja
atendeu 99,7% do consumo aparente interno de ferro-gusa (em quantidade), 88,0% do de aco e
34,5% do de laminados.®> Assim, entre 1900 e 1940, e sobretudo nas décadas de 1920 e 1930, o
setor siderurgico brasileiro foi capaz de conduzir um importante processo de desenvolvimento. Essa
evolucdo setorial sera 0 nosso objeto de estudo neste artigo que analisar, em particular, o processo
de criacdo de empresas e a expansdo da capacidade produtiva do setor.

1 *“Assim, encontrou a Republica a producdo siderdrgica nacional praticamente no marco inicial, mas com
experiéncias valiosas adquiridas apds esforcos consideraveis e custosos para implantar a industria, onde parecia
impossivel.” (Silva, O Ferro na historia e na economia, 48). Além das “valiosas experiéncias”, vale porém anotar a
criacdo da Escola de Minas de Ouro Preto, em 1876, por onde passaram diversas figuras importantes para o setor e
que foram responsaveis por muitos dos levantamentos das reservas minerais do Brasil, tornando-as melhor
conhecidas, e por muitas das iniciativas siderdrgicas ao longo do periodo em exame (Silva, O Ferro na historia e na
economia, 33; Oliveira, Industria siderurgica, 60-1; Santos, O Problema do trabalho, 174).

2 Silva, O Ferro na histéria e na economia, 48. Ipanema, “Além de pecas fundidas, refinava gusa e obtinha aco
forjavel, tendo em mira a fabricacdo de pecas para maquinas. Atingiu a % tonelada por dia.” Um novo alto-forno
chegou a ser construido no periodo mas ndo a ser aceso (Silva, O Ferro na hist6ria e na economia, 37). Mais tarde,
a fabrica voltaria a ser, ainda outra vez, reativada (Carvalho, Brasil, potencia mundial, 166-70).

3 As estimativas existentes para a producdo anual de ferro na virada do século no geral ndo ultrapassam as 4.000 t,
sendo 2.000 t de ferro-gusa, e outras 2.000 t de ferro forjado em aproximadamente 70 a 100 pequenas forjas
espalhadas em Minas Gerais (Silva, “Volta Redonda”, 7; Bastos, A conquista siderurgica, 71; Baer, Brazilian steel
industry, 56; Martins, Pouvoir et développement économique, 165-66; e Rady, Volta Redonda, 76). Ao que tudo
indica, a fonte original para essas estimativas é Alpheu Diniz Gonsalves que, ap6s mencionar ndo ter obtido dados
precisos para a producédo de ferro-gusa no periodo, conclui: “Contudo, podemos estimar uma producgdo annual de
duas mil toneladas, para os annos comprehendidos entre 1890 e 1914.” (Gonsalves, O ferro na economia nacional,
43). Até onde pude averiguar, entretanto, o Unico alto-forno em operacdo naquele momento era o da Usina
Esperanca. Estatisticas de producéo da Usina Esperanca para o periodo de 1899 a 1916 foram publicadas por Elysio
de Carvalho, que nos dé a cifra de 756 t de gusa para 1900 (Carvalho, Brasil, potencia mundial, 173-4). Uma melhor
estimativa, portanto, situaria a producdo na virada do século em menos de 3.000 t.

4 Para dados de importacdo e de coeficientes de importacdo de produtos siderdrgicos veja, Barros, O Problema
siderdrgico nacional na Primeira Republica, Apéndice estatistico.

5 Para as empresas existentes em 1939, veja Jobim, The mineral wealth, 42.



2. O setor siderurgico até a Primeira Guerra Mundial

O Brasil entrou no século XX tendo como Unica produtora de ferro-gusa a Usina Esperanga,
localizada na regido de Itabira do Campo, MG. Além dela, produziam ferro em diminuta escala, por
processos diretos ou em segunda fuséo, algumas dezenas de pequenas forjas espalhadas sobretudo
pelo estado de MG, mas cujos processos produtivos eram tecnologicamente muito defasados.®

A construcdo do alto-forno da Usina Esperanca fora iniciada em 1888, pela firma constituida
por Amaro da Silveira, Alberto Gerspacher, Carlos G. da Costa Wigg e Henrique Hargreaves. Ele
comecou a funcionar em junho de 1891, construido e operado pelo filho de Alberto, José
Gerspacher, e tinha producdo prevista de 5 t de ferro-gusa por 24h, operando com carvdo de
madeira. Em 1892, a Esperanca foi vendida a Companhia Nacional de Forjas e Estaleiros, que
adquiriu no mesmo ano também uma forja italiana que fora construida em Sdo Miguel de
Piracicaba, MG, no famoso lugar onde Jean Antoine de Monlevade instalara uma forja catala na
década de 1820. Foi adotado ai o processo bloomery e a instalacdo chegou a produzir em torno de 3
a 4 t/24h em fins de 1897.” José Gerspacher e Carlos da Costa Wigg, por sua vez, uma vez vendida
a Usina Esperanca, construiram um novo alto-forno em Miguel Burnier, de carateristicas e producéo
similares ao anterior. Ele foi inaugurado em outubro de 1893 mas funcionou por apenas dez meses.
Outra bloomery foi construida em 1893 proximo a Mariana, MG, por Ernesto Betim Paes Leme e
socios que chegou a produzir 920 kg de ferro por 24h, mas encerrou atividades no ano seguinte. A
Companhia Nacional de Forjas e Estaleiros enfrentou dificuldades financeiras e veio a falir em
1897, o que resultou no fechamento da instalagédo de S&o Miguel de Piracicaba e na paralisacdo da
Usina Esperanca.

A Usina Esperanca foi adquirida em 1899 por José Joaquim de Queiroz Junior, que
conseguiu recoloc-la em funcionamento e imprimir-lhe alguma dinamica.® A “Usina Wigg” de
Miguel Burnier foi eventualmente arrendada a ele e recolocada em funcionamento.® Em 1910,
Queiroz Junior concluiu a construgdo de um novo alto-forno em Esperanca, de forma que, em 19109,
a capacidade produtiva composta das duas instalacGes, que operavam com carvdo de madeira,

6 Sobre a siderurgia na primeira década republicana veja Silva, O Ferro na histéria e na economia, 39, 46-8; Radly,
Volta Redonda, 74-7; Gonsalves, O ferro na economia nacional, 22-3; Carvalho, Brasil, potencia mundial, 170-5;
Baer, Brazilian steel industry, 55-7. Sobre a Usina Esperanga, em particular, veja Rosiére et al., “Pico Itabira”, 8-9.

7 O processo bloomery, como a forja catald e a forja italiana e outros processos similares, fazem parte de uma gama de
processos diretos para a producgdo do ferro maleavel ou forjavel. Os processos diretos caracterizam-se por realizar a
redugdo do minério de ferro a uma temperatura inferior a da fusdo do ferro, em uma Unica etapa. A tecnologia
amplamente difundida internacionalmente ja nesse periodo, porém, eram 0s processos indiretos. Nestes o0 minério é
fundido para ser reduzido (desoxidado), mas tendo como resultado um produto com alto teor de carbono e ndo
maleével, o ferro-gusa. O ferro-gusa é entdo refinado (descarbonizado), numa segunda etapa, para a producdo de
aco, dai que o processo seja indireto.

8 A empresa recebeu mais tarde 0 nome de Queiroz Junior.

9 Elysio de Carvalho nos informa que a usina de Miguel Burnier estava em 1919 arrendada a Queiroz Junior, ndo
consigo precisar porém, quando isso se deu, nem quando o alto-forno foi recolocado em atividade (Carvalho, Brasil,
potencia mundial, 170). Suponho que posteriormente a 1905, pois: “Em 1905, dez annos depois, segundo o Dr.
Pandi& Calogeras, a situagdo da siderurgia no Brasil, no entanto era a seguinte: ‘dois fornos altos, dos quaes um sé
em actividade, produzindo annualmente duas mil e cem toneladas de fonte, e um certo numero de forjas, preparando
o ferro, por methodos directos, no maximo umas 100 fabricas, dando umas 2.000 toneladas de ferro em barras’.”
(Gonsalves, O ferro na economia nacional, 23). A Mineragdo e Usina Wigg S.A. figuraria entre as empresas
existentes em 1943, segundo um levantamento da época, dedicando-se porém sobretudo & extracdo e exportagdo de
minério de ferro e manganés: “Quanto & parte referente a metalurgia do ferro a Mineragdo e Usina Wigg possue um
antigo alto-férno instalado no altimo lustro do século passado, sendo considerado um dos fornos pioneiros do Brasil
[...].”, e que estava entdo em funcionamento e produzia 18 t/dia de ferro-gusa. A empresa porém possuia planos de
expansao para producdo siderdrgica, incluindo a construcdo de um novo alto forno e a producdo de ago (“Amplo
Inquérito sdbre o problema do ferro no Brasil”, OEF, N° 93, Outubro 1943, pp. 127-9).



atingiu 40 t/dia, sendo 25 t/dia em Esperanca e 15 t/dia em Miguel Burnier.® No ano de 1913,
Queiroz Junior chegou a produzir 4.000 t de ferro-gusa. Parte da producéo era entdo trabalhada em
pecas fundidas e o restante era vendido em barras.** Ainda que a Primeira Guerra Mundial tenha
tido um impacto inicial negativo na producdo da Usina, de forma de em 1916 ela estava ainda em
4.267 t, os Gltimos anos assistiram a consideravel expansdo e, em 1918, ela foi de 11.748 t.*? De
fato, dadas as dificuldades de abastecer-se no exterior, o pais atravessou a Guerra tendo Queiroz
Junior como praticamente o Unico fornecedor de ferro-gusa. Além disso, duas empresas
importadoras — a Companhia Mecanica e Importadora, de Sdo Paulo, e a Hime & Cia., do Rio de
Janeiro — iniciaram a produgdo de laminados leves, e a Mecanica e Importadora de S&o Paulo
também a producdo de aco, durante esse periodo de restricdo de oferta.** Ambas entrariam de forma
mais incisiva na producdo siderdrgica na década seguinte.

Assim, nesse periodo, o setor constituia-se das pequenas forjas existentes, cuja producdo
global é estimada em torno de 2.000 t/ano, e da Usina Queiroz Juanior que foi, gradualmente,
expandindo sua producdo. Esta entrou no século XX produzindo em torno de 800 t/ano de ferro-
gusa e, as vésperas da Primeira Guerra, atingiu as 4.000 t de producdo em 1913. Nos anos
imediatamente seguintes a producdo caiu um pouco, mas depois expandiu-se rapidamente para
atingir quase 12.000 t em 1918. Assim, o Brasil atravessou a Guerra tendo escassas possibilidades
de abastecimento interno de suas necessidades de produtos siderdrgicos. A Queiroz Janior era a
Unica fornecedora de ferro-gusa e a Cia. Mecanica e Importadora e a Hime & Cia. ensaiaram a
producdo de alguns laminados leves, ao mesmo tempo em que as importacfes de produtos de ferro
e aco do pais despencavam de 516.000 t em 1913 para 44.000 t em 1918.%

3. O pos-Primeira Guerra e a década de 1920

Assim, durante a Primeira Guerra, a apertura no abastecimento de insumos basicos para a
operacdo da economia nacional, entre eles os siderdrgicos, para os quais o Brasil dependia quase
que exclusivamente da oferta externa, tornou tanto o governo quanto os particulares mais sensiveis
a questdo da producdo interna desses produtos. E de fato, ao longo da Guerra, ou em seguida a ela,
comecaram a surgir algumas iniciativas de empresarios nacionais procurando ingressar na producao
siderargica que, contudo, na maioria dos casos entraram em operacdo apenas alguns anos mais

10 Carvalho, Brasil, potencia mundial, 174. Havia em Esperanca dois altos-fornos, um de 15 t/24h e outro de 10 t/24h
(Silva, O Ferro na histdria e na economia, 85).

11 “O ferro gusa dessa usina era transformado em tubos para encanamento d’agua, maquinas para engenhos de agucar,
baladstres, etc.. e outra parte vendida em barra no R. de Janeiro, S. Paulo, Campos, Rio Grande do Sul, Bahia.”
(Bastos, A conquista siderurgica, 61). A fabricacéo de tubos iniciou em 1913 e era realizada, segundo Gonzaga de
Campos, “por um processo especial de invencdo nossa” (BSGM, N° 2, 1922, p. 8; Carvalho, Brasil, potencia
mundial, 173).

12 Para dados de producdo da Queiroz Junior veja Carvalho, Brasil, potencia mundial, 173; Gonsalves, O ferro na
economia nacional, 78.

13 Nas palavras de Américo Gianetti, “Foi a Usina Esperanca, sozinha, que alimentou os centros consumidores de ferro
gusa durante a guerra e a Casa Hime e a Companhia Mecénica e Importadora de S8o Paulo abastecendo-nos de
pequenos laminados, sem que tenham abusado do mercado quer os produtores quer os intermediarios.” (apud
“Amplo Inquérito sdbre o problema do ferro no Brasil”, OEF, N° 93, Outubro 1943, p. 50).

14 Para dados de importacdo de produtos siderirgicos veja Barros, O Problema siderlrgico nacional na Primeira
Republica, Apéndice estatistico.



tarde. Duas tentativas para produzir aco feitas durante a Guerra de que temos noticias, foram mal
sucedidas, ambas situadas na capital federal: a da Usina Ferrum e a da Companhia Edificadora.™

Entre as iniciativas que tiveram continuidade encontram-se as das companhias importadoras
mencionadas. A Companhia Mecanica e Importadora iniciou a operacdo de uma pequena fundicéo
em 1914 e, em fins de 1918, comecou a producéo de aco e de laminados.'® Em 1923, ela construiu
um alto-forno em Morro Grande, MG, mas que acabou vendendo em 1925 a Cia. Brasileira de
Usinas Metallrgicas, empresa entdo criada pela Hime & Cia.. A nova companhia iniciou suas
operacdes em 1926 e construiu ainda, em Neves, RJ, proximo a Niterdi, uma usina para producao
de aco e laminados com capacidade de 30.000 t/ano de produtos acabados.!” A Companhia
Mecanica e Importadora, por sua vez, também fundou em 1925 uma nova empresa, a Cia. Brasileira
de Mineracdo e Metalurgia, incorporando a ela o conjunto produtivo que ja possuia em Sdo Caetano
e, a0 mesmo tempo, ampliando a sua capacidade de producéo.™®

Outra iniciativa importante surgiu em 1917, com a criacdo da Cia. Siderdrgica Mineira, sob
a lideranca de Amaro Lanari, Christiano F. Teixeira Guimardes e Gil Guatimosin, que iniciou a
construcdo de uma usina em Sabara, MG.* O alto-forno, a carvao vegetal, tinha capacidade de 10 t
de gusa por 24h e foi inaugurado em novembro de 1920. A empresa enfrentou sérias dificuldades
em seu inicio. Ao final de 1921, porém, a Companhia associou-se a belgo-luxemburguesa Aciéries
Réunies de Burbach-Eich-Dudelange (ARBED) formando a Companhia Siderdrgica Belgo-
Mineira. Os primeiros anos da Belgo-Mineira caracterizaram-se por uma ampliacdo regular das
instalacdes, ainda que moderada, por uma producdo oscilante, pela auséncia de dividendos e
eventuais prejuizos. Em 1923, foi construida uma central termoelétrica para recuperagdo de gas do
alto-forno. Dois anos mais tarde, a empresa iniciou a producdo de aco com um novo forno Siemens-
Martin e, em seguida, deu inicio as suas opera¢des de laminacgdo, tornando-se assim uma usina
integrada. Construiu também uma fundicao. A producéo de ferro-gusa, que chegou a mais de 8.000 t
em 1924, retraiu-se para pouco mais de 4.000 t em 1927. Mais ainda, a Companhia precisou
interromper a producdo de julho de 1926 a julho de 1927 em funcdo de acumulo de estoques,
resultantes de falta de demanda ou de excesso de competicdo, o que implicou num déficit financeiro
equivalente a 30% do estoque de capital. A partir da chegada de Louis Ensch, em 10 de novembro

15 A Usina Ferrum tentou a producdo de aco com um forno Siemens-Martin durante a Guerra, mas que enfrentou
dificuldades para importar tanto o material necessario ao seu aparelhamento quanto o requerido a sua operacao.
Também sem sucesso, a Companhia Edificadora, com sede na capital, tentou a producdo de ferro e aco em fornos
elétricos no periodo (“Amplo Inquérito sdbre o problema do ferro no Brasil”, OEF, N° 93, Outubro 1943, pp. 132-3).
Além disso, em 1919, o Arsenal de Guerra vinha fabricando ago num conversor Tropenas (Carvalho, Brasil,
potencia mundial, 177, 179-80).

16 “Possuia dois cubilds, um de 3t/h e outro de 5t/h. Mas a producédo de aco sé veio em 1918, com a instalacdo de um
forno Siemens-Martin, de 6 t por corrida, com um trem laminador, acionado primeiro por méaquina a vapor e, depois,
por motor elétrico.” (Silva, O Ferro na histéria e na economia, 60). Veja também Bastos, A conquista siderargica,
110; Felicissimo Jr., Histdria da siderurgia de S&o Paulo, 116.

17 O alto-forno de Morro Grande tinha capacidade de 25 t/24h. A usina de Neves possuia uma aciaria Martin, com um
forno de 12 t por corrida, e podia laminar vergalhdes e fio-méquina, além disso, existia ai também trefilacdo de
arame, uma fabrica de pregos e uma pequena forja para artigos correntes. Em 1937, a usina em Morro Grande
operava com dois altos-fornos. Veja Silva, O Ferro na histéria e na economia, 63, 86; Gonsalves, O ferro na
economia nacional, 25; Rady, Volta Redonda, 85-6.

18 Silva, O Ferro na historia e na economia, 64. A expanséo incluia um forno Siemens-Martin adicional, para 12 t por
corrida, e ampliacdo da laminacdo, tendo passado a produzir, além de vergalhdes, ferro chato, pequenos perfis e
arame, utilizando como matéria-prima ferro-gusa adquirido em usinas mineiras em mistura com sucata. Com os dois
fornos Martin a capacidade de produgdo de aco atingia 60 t/dia. Além dos dois Martin, a companhia possuia em
1925 dois laminadores, um de 500 mm e outro de 250mm, e instalacdes para trefilagdo (CPDOC - HB vp
1932.02.00, doc A, p. 2; Gonsalves, O ferro na economia nacional, 26).

19 Sobre a Companhia Siderdrgica Mineira, sua associacdo com a ARBED e 0s anos iniciais da Belgo-Mineira veja
Santos, O Problema do trabalho, 174-97; Moyen, A Histéria da Companhia Siderurgica Belgo-Mineira, 21-46;
Rady, Volta Redonda, 87-8; Bastos, A conquista siderurgica, 110-113; Silva, O Ferro na histéria e na economia, 61-
2; Gomes, Historia da siderurgia, 189-91; Baer, Brazilian steel industry, 58-9. Bastos acentua que parte dos
equipamentos para a construcdo da usina de Sabara foi fornecida pela Companhia Mecanica e Importadora.



de 1927, para assumir a diretoria da empresa, a Belgo-Mineira experimentou um substantivo
processo de expansdo, que a colocaria numa clara posic¢do de lideranga no setor ao final da década
seguinte.?’ J4 em 1930 a Companhia atingia uma capacidade produtiva superior a 30.000 t/ano de
lingotes de aco: contava com dois altos-fornos a carvao de madeira, um com capacidade de 35 t/24h
(o antigo ampliado) e outro com capacidade de 65 t/24h, trés fornos Siemens-Martin (dois de 12 te
um de 6t por corrida), e trés trens de laminacdo, produzindo vergalhdes, pequenos perfis e fio
méaquina, bem como arame por trefilagdo.?* Ela terminou o ano de 1929 como a maior produtora do
pais de ferro-gusa e de lingotes de aco, e viria a ultrapassar durante a crise também a Cia. Brasileira
de Mineragdo e Metalurgia na producao de laminados.*

Assim, a Belgo-Mineira alcancou durante a Depressdo a lideranga no setor siderdrgico
domestico e, no final da década de 1930, dominava claramente o setor, sendo sozinha responsavel
por mais da metade da producdo siderurgica interna total. Contudo, essa proeminéncia da Belgo-
Mineira foi sendo construida ao longo do periodo, e consolidou-se apenas com a constru¢do da sua
Usina de Monlevade, que entrou em operacao s6 em meados de 1937. Essas trés empresas novas — a
Belgo-Mineira, a Cia. de Mineracdo e Metalurgia e a Cia. Brasileira de Usinas Metallrgicas —
foram as principais produtoras do setor durante as décadas de 1920 e 1930, tomando rapidamente a
posicdo que a Queiroz Janior até entdo possuia. Elas se caracterizaram, especialmente, por terem
sido as Unicas trés a ingressarem com sucesso na producdo de laminados que, como veremos
adiante, consistiam na parcela principal da demanda brasileira por produtos siderdrgicos.
Caracterizavam-se, além disso, por terem uma estrutura produtiva relativamente mais verticalizada,
produzindo ndo apenas laminados mas também aco e, a excecdo da Cia. de Mineracdo e Metalurgia,
também ferro-gusa.

Além dessas trés de maior destaque, surgiu no periodo uma série de outras empresas no
setor, algumas das quais tiveram longa existéncia. Algumas delas procuraram trabalhar com base na
eletrossiderurgia. No final de 1919, comecou a operar em S&o Paulo, SP, a fundicdo Fabrica de Aco
Paulista, com dois fornos elétricos de arco.?® Essa empresa teve efetivamente longa duracio, mas
tinha significado econémico relativamente restrito, dada sua dimenséo pequena e, especialmente, do
ponto de vista qualitativo, pois possuia apenas equipamentos para fundic¢éo, ndo podendo, portanto,
produzir ferro em primeira fusdo, nem tampouco, laminados. Uma segunda empresa foi criada no
ano seguinte, em Juiz de Fora, MG, a Cia. Eletro-Sidertrgica Brasileira.?* Contudo, até onde pude
averiguar, ela teve curta duracdo. Ainda outra iniciativa deveu-se ao engenheiro Flavio de
Mendonca Uchda, que iniciou em 1922 a operacdo da Companhia Eletro-Metallurgica Brasileira, em
Ribeirdo Preto, SP. Tratava-se de uma usina integrada, mas que sO chegou a operar de forma
intermitente.?® Uchda estava & frente da Empresa de Forca e Luz de Ribeirdo Preto, que detinha a
concessdo destes servigos para uma série de municipios da regido, e sua ideia era conjugar 0s

20 Quer pela capacidade do novo diretor, que é bastante exaltada na literatura, quer por uma nova atitude da matriz
frente a sua filial brasileira, e muito provavelmente uma mistura de ambas. Sobre este periodo, veja Rady, Volta
Redonda, 88-9; Bastos, A conquista sidertrgica, 113-114; Baer, Brazilian steel industry, 59.

21 Silva, O Ferro na histéria e na economia, 64, 86-88.

22 Para dados de produgdo veja Barros, O Problema siderdrgico nacional na Primeira Republica, Apéndice estatistico.

23 Com capacidades de 500 kg e 1000 kg por corrida. Veja Felicissimo Jr., Histdria da siderurgia de S&o Paulo, 116;
Rady, Volta Redonda, 83; Silva, O Ferro na histéria e na economia, 61; OEF, N° 93, Outubro 1943, pp. 133-5.
Presumivelmente, tais fornos operavam sobretudo fundindo sucata.

24 Gonsalves, O ferro na economia nacional, 25; Silva, O Ferro na histéria e na economia, 88. A Eletro-Siderurgica
Brasileira refinava num forno Bassanese ferro-gusa fornecido pela Usina Esperanga. HA mencdes na literatura a
ainda uma outra iniciativa de fundicdo e refino com eletrossiderurgia neste periodo, no Rio de Janeiro, RJ (Rady,
\olta Redonda, 83).

25 A usina recebeu o nome de Epitacio Pessba. Mais especificamente, ela possuia dois altos-fornos elétricos de
reducdo, usando carvdo de madeira como redutor, dois conversores Bessemer, um forno elétrico de refino “Ludlum”
e dois trens de laminagdo. Sobre a Companhia, veja Felicissimo Jr., Histdria da siderurgia de Sdo Paulo, 116; Silva,
O Ferro na historia e na economia, 63; Rady, Volta Redonda, 84-5; BIESP, Vol. 4, Num. 16, Maio de 1922, pp. 108-
18.



negocios, aproveitando-se da capacidade excedente da geracdo de energia, com que contava
sazonalmente, para a producdo sidertrgica.?’ Para tanto, ele traria 0 minério de Minas Gerais para
Ribeirdo Preto, das jazidas do Morro do Ferro que ele adquirira no municipio de Jacuhy, MG, e
utilizaria o carvao vegetal como redutor. Tendo enfrentado problemas de financiamento, transporte
e fornecimento de energia elétrica, a empresa interrompeu suas atividades em 1925 e foi
definitivamente fechada em 1929.%’

Surgiram na década ainda outras empresas, essas baseando-se em tecnologias mais
tradicionais — o alto-forno — empregando o carvao vegetal como redutor e combustivel. Em 1921,
José Gerspacher e Pedro Gianetti criaram, em Rio Acima, MG, uma firma para producgéo de ferro-
gusa e pecas fundidas com esse material. O alto-forno, funcionando a base de carvao vegetal,
iniciou operagdo em abril de 1922 e tinha capacidade de 30 t/24h. Com base nessa instalagé&o,
Américo Gianetti organizou mais tarde, em 1931, a S.A. Metal(rgica Santo Antonio.?® No ano de
1921, foi criada a Usina Sidertrgica de Gagé, MG.** Um alto-forno de 50 t/24h a carvdo de madeira
foi construido, mas ele ndo entrou efetivamente em operacdo até 1936.%° Mais uma vez José
Gerspacher formou em 1923 a firma Gerspacher, Purri e Cia. e levou a cabo a constru¢do de um
alto-forno de mesmo tipo do de Rio Acima, mas um pouco maior, de capacidade de 40 t/24h, em
Caeté, MG.*! Ele entrou em funcionamento no final de 1924, mas, j4 em 1926 havia interrompido a
producdo.® Produzia também ferro-gusa em MG, na década de 1920, a Fundicdo Moderna —
Magnavacca & Filhos.** Em 1925, José Brand&o fundou, em associacdo com Euvaldo Lodi, a José
Branddo e Cia. tendo em vistas a construcdo de uma usina siderurgica em Caeté-MG, a Usina

26 Assis Chateubriand, “A metallurgia do ferro no Brasil”, artigo publicado no Jornal do Commercio e reproduzido em
BIESP, Vol. 4, Num. 16, Maio de 1922, pp. 108-18.

27 O equipamento foi entdo adquirido por uma firma de S&o Paulo, capital, e em parte transferido para la (Silva, O
Ferro na historia e na economia, 63). Parece também que, em 1933, o interventor paulista adquiriu os altos-fornos
da extinta empresa (Problema siderurgico, artigos do Correio de S&o Paulo e do Didrio Carioca, 41). As
interpretacdes sobre os motivos do fracasso da Companhia Eletro-Metallrgica Brasileira sdo bastante divergentes.
Segundo Humberto Bastos: “Epitacio Pessoa recebeu muito bem a idéia de Flavio Uchéa e garantiu um auxilio em
dinheiro no valor de 4 milhdes de Cr$. O empresario paulista iniciou a constru¢do da obra e para tanto contraiu
empréstimos a prazo curto, enquanto esperava a ajuda federal prometida. [/] O presidente Epitacio, entretanto,
deixou o governo e o processo da eletrosiderirgica de Ribeirdo Préto comegou a dormir nas gavetas dos chamados
‘canais competentes’. Passados uns quatro anos Flavio Uchéa, quase falido, foi surpreendido com instrugdes para
receber o auxilio, mas em apdlices, com 20% de depreciacdo na Bolsa. Esta a versdo pouco conhecida da usina de
Ribeirdo Préto contada pelo préprio empreendedor a um amigo paulista.” (Bastos, A conquista siderurgica, 116-17).
Segundo Donald Rady, por outro lado: “Um dos maiores fracassos em eletrossiderurgia durante esse periodo foi a
Companhia Electro-Metalurgica Brasileira, vitima de fundos insuficientes, planejamento inébil e ma administragdo.”
(Rady, Volta Redonda, 84).

28 Silva, O Ferro na histdria e na economia, 62-63; OEF, N° 93, Outubro 1943, pp. 125-6. Todos os dados disponiveis
sobre a producdo da Usina de Rio Acima indicam uma producdo muito inferior a esta capacidade nominal, contudo.

29 OEF, N° 93, Outubro 1943, p. 115; Marson e Belanga, “Indistria mineira e paulista”, 8; Jobim, The mineral wealth,
42.

30 Silva, O Ferro na histéria e na economia, 86; Gonsalves, O ferro na economia nacional, 26. A partir de jan/1940 a
usina foi arrendada a Queirdz Junior (OEF, N° 93, Outubro 1943, p. 108; Silva, O Ferro na histéria e na economia,
Anexo 1V, p. XV).

31 Edmundo de Macedo Soares e Silva empresta uma observacdo de Mario Rennd Rodrigues: “Gespracher, quando
ndo foi o projetista, cooperou na operagdo de quase todos os antigos altos-fornos brasileiros construidos até 1938
(exce¢do dos de Monlevade).” (Silva, O Ferro na histéria e na economia, 46, veja também p. 39; e ainda
Gerspacher, Notas sobre usinas siderurgicas).

32 Silva, O Ferro na histéria e na economia, 63; Gonsalves, O ferro na economia nacional, 78. De acordo com o
segundo, a firma tinha a denominacédo de Purin & Cia., que me parece imprecisa.

33 Gonsalves, O ferro na economia nacional, 78. A mesma fonte nos indica que a usina deixou de funcionar em 1926,
mas é menos claro sobre se o inicio da producdo se deu apenas em 1923. Ligia Maria Leite Pereira relata a
fundacéo, em 1908, pela familia Magnavacca da Fundicdo Moderna em Belo Horizonte, que possuia um alto-forno e
produzia ferro-gusa e pecas fundidas (Pereira, “Imigracéo italiana e desenvolvimento”, 8). Edmundo de Macedo
Soares e Silva reporta a capacidade do alto-forno da Magnavacca, de 20 t/24h, e ndo indica que estivesse fora de
atividade em 1930 (Silva, O Ferro na historia e na economia, 86).



Gorceix. Ela iniciou producdo de ferro-gusa em 1928, tendo a empresa transformado-se, em 1931,
numa sociedade anonima, assumindo a denominacio de Cia. de Ferro Brasileiro.** Em 1925, foi
criada na cidade de S&o Paulo a Fundigdo de A¢o S&o Paulo, produzindo a¢o com sucata como
matéria-prima, e que viria a chamar-se mais tarde Usina Santa Olimpia.>® Também em S&o Paulo,
comecgou operar no setor siderurgico no ano de 1928 a empresa J. L. Aliperti & Irmé&os, dedicando-
se sobretudo & producéo de laminados.® Além disso, em 1930, ja operava a Fundicdo Santa Luzia,
em S#o Cristévao, DF.*’ Por fim, em 1930, a Estrada de Ferro Central do Brasil e a Cia. Nacional
de Navegacéo Costeira, esta de Henrique Lage, possuiam equipamento para a producéo de aco.*

Assim, ao longo da década de 1920, a Queir6z Junior perdeu sua posi¢cdo de praticamente
Unica produtora e assumiu um papel menor no setor, frente ao avango da Belgo-Mineira, da Cia.
Brasileira de Mineragdo e Metalurgia e da Cia. Brasileira de Usinas Metallrgicas que detinham
conjuntamente em 1929 quase 81% do valor da producdo doméstica do setor.*® Essas trés novas
empresas caracterizavam-se justamente pela diversificagdo da sua producdo, e pelo avanco na
direcdo da producdo de aco e laminados. Tanto a Belgo-Mineira quanto a Cia. Brasileira de Usinas
Metalurgicas produziam também ferro-gusa, mas a Usina de Sabard, da primeira empresa, era a
Unica usina integrada existente em 1929 no pais, ja que a Cia. Brasileira de Usinas MetalUrgicas
tinha plantas separadas, uma em Morro Grande, onde era produzido o gusa, e outra em Neves, onde
as demais etapas produtivas eram executadas.

A clara relagdo entre a diversificacdo do setor e 0 avango de novas empresas pode ser vista
ainda sob uma outra perspectiva. Houve no periodo um franco e rapido avanco do aco e dos
laminados no valor da producdo durante os anos 1920. Se até a Primeira Guerra Mundial
praticamente toda a producao domeéstica consistia em ferro-gusa, em 1929, o aco e os laminados ja
participavam com mais de 35% do valor da producdo cada um. Este comportamento do setor
produtivo — o avanco rapido e, até mesmo, facil de novas empresas capazes de produzir aco e
laminar, frente aos outros produtores domésticos — ndo é dificil de compreender se levarmos em
conta a estrutura do consumo domestico de produtos siderurgicos. Em 1929, o consumo aparente de
laminados foi de 401 mil t e de 238 mil contos de réis, frente a 27 mil t e 15 mil contos de réis para
0 aco e 38 mil t e 9 mil contos de réis para o ferro-gusa. Se tomarmos o valor do consumo dos
produtos siderdrgicos por outros setores da economia como referéncia, os laminados participavam
em 1929 com mais de 95% do total. Ou seja, em 1929, os laminados eram de longe a maior parcela
do consumo de produtos siderdrgicos. Ademais, tal estrutura de consumo era bastante perene. Tais
caracteristicas e evolucdo do setor ajudam a compreender também a diferenca entre o sucesso das
empresas que surgiram na década de 1920 produzindo laminados — que foram capazes de assumir
rapidamente uma posicdo de destaque ndo apenas nesta ponta da producdo, mas também na
producdo de aco e de gusa — e o destino das empresas que produziam apenas ferro-gusa, tanto as ja
existentes como as criadas na década. Em 1929, as trés jovens laminadoras eram responsaveis
também por mais de 58% do ferro-gusa e mais de 96% do aco produzidos domesticamente (em
quantidade). Em outras palavras, elas avangam no mercado relativamente mais verticalizadas.

34 O alto-forno da Gorceix, a carvdo de madeira, tinha capacidade de 25 t/24h. Ap6s a morte de José Brandao, entdo
Diretor Superintendente da usina, o controle acionario da companhia foi transferido por Euvaldo Lodi a empresa
francesa Pont-a-Mousson. Veja ABM, Siderurgia Brasileira a carvéo vegetal, 179ss; Rady, Volta Redonda, 86; OEF,
N° 93, Outubro 1943, pp. 135-6; Gomes, Histdria da siderurgia, 195; Decreto n° 20.455 de 29/09/1931.

35 Veja Gonsalves, O ferro na economia nacional, 26; Rady, Volta Redonda, 86; Jobim, The mineral wealth, 42.

36 Rady, Volta Redonda, 86; Baer, Brazilian steel industry, 59; Jobim, The mineral wealth, 42.

37 Silva, O Ferro na histéria e na economia, 87. A fundicdo pertencia a A. Prestes e Cia., € possuia um conversor
Robert de 800 kg por corrida.

38 A EFCB possuia dois conversores Tropenas de 1,5 t cada e um forno elétrico de arco com capacidade de 1,5
t/corrida. A Cia. Nacional de Navegagdo Costeira possuia um conversor Bessemer para 1,5 t (Silva, O Ferro na
historia e na economia, 87).

39 Para os dados de producdo e consumo aqui citados veja Barros, O Problema siderargico nacional na Primeira
Republica, Apéndice estatistico.



A década de 1920 assistiu, assim, a criacdo de uma série de empresas, algumas das quais
tiveram uma existéncia curta e outras que vieram a assumir uma posicdo de destaque entre as
produtoras domésticas nos anos seguintes, sobretudo a Belgo-Mineira. Entre 1917 e 1930 foram
criadas quatorze novas empresas no setor, diante de uma preexistente. Dessas quinze empresas,
onze estariam ainda operando em 1939. Houve também alguma diversificacdo e aprofundamento do
setor, que comecou a producdo de aco e de laminados leves a partir de 1918 sendo que, em 1930,
havia pelo menos cinco empresas produzindo aco e trés produzindo laminados, além de ao menos
quatro produzindo ferro-gusa.

4. A décadade 1930

O setor siderdrgico, como o restante da economia, sofreu as consequéncias da crise
generalizada na economia diante da Grande Depressdo no plano internacional e da crise de
superproducdo de café, que os programas de valorizacdo ndo conseguiam mais mitigar, no plano
interno. Contudo, a sua recuperacao foi especialmente rapida e intensa, bem como o crescimento da
producdo ao longo da década. N&o obstante essa precoce retomada da produgdo, o aumento da
capacidade produtiva pelas empresas existentes, bem como a criacdo de novas empresas, deu-se
apenas a partir de 1935, concentrando-se entre 1937 e 1940, mas estendendo-se um pouco ainda
depois disso. Assim, durante a primeira metade da década de 1930, o crescimento do setor deu-se
com base em capacidade produtiva previamente instalada, e até entdo ociosa. Em contraste, a
segunda metade da década foi prodiga em novos investimentos privados no setor siderurgico.

A mais relevante ocorréncia individual da década, do ponto de vista da expansdo da
capacidade produtiva no setor, foi, sem davida, a construgdo da Usina de Monlevade pela Belgo-
Mineira, na sua propriedade de Sdo Miguel de Piracicaba, que havia sido adquirida pela ARBED
nas negociagdes de 1921, e fora o local onde Jodo Monlevade havia construido sua forja catal& nos
idos de 1825.%° A localizacdo da usina naquele sitio foi possibilitada pela extensdo do ramal de
Santa Barbara da Central do Brasil até Sdo José da Lagoa, nas proximidades de Monlevade, que foi
completada em 1935, ligando assim a EFCB & EFVM.*" No final de 1934, a companhia comegou a
planejar a construcdo da nova usina e, em agosto de 1935, a0 mesmo tempo em que era inaugurado
o ramal, foi lancada a pedra fundamental do primeiro alto-forno. A solenidade contou com a
presenca do proprio Getdlio Vargas, com cujo nome foi batizado o alto-forno. A primeira corrida de
ferro-gusa foi realizada em julho de 1937, a primeira carga de aco foi feita em abril de 1938 e o
inicio da producdo de laminados comegou em janeiro de 1940. Em 1943, a Usina de Monlevade
possuia trés altos-fornos a carvdo de madeira e estava em vias de concluir o quarto, cada um com
capacidade de 85 t/24h, trés fornos Siemens-Martin, cada um com capacidade de 40 t por corrida,
trés trens laminadores e instalacdes para producdo de fio-maquina, arame liso, galvanizado e
farpado. A implementacdo da usina estendeu-se durante praticamente toda a década de 1940, mas o
bloco produtivo principal entrou em operacéo entre 1937 e 1940.%” De fato, o impacto da nova usina

40 Sobre a construcdo e expansdo da usina de Monlevade neste periodo veja ABM, Siderurgia Brasileira a carvéo
vegetal, 72ss; Rady, Volta Redonda, 110-11; Gomes, Historia da siderurgia, 192-5; Bastos, A conquista siderurgica,
114-5, 134-5; Baer, Brazilian steel industry, 63. A usina é também por vezes denominada Barbanson.

41 Mensagem de Getulio Vargas ao Poder Legislativo, 3/5/1936, pp. 202-3.

42 Em 20/7/37 foi realizada a primeira corrida de gusa, em 23/4/38 a primeira carga de aco num forno Siemens-Martin,
em 29/11/38 entrou em marcha o segundo alto-forno e, em 4/9/39, o segundo forno Siemens-Martin. Os laminadores
iniciaram producdo em janeiro de 1940, incluindo o trem de arame e a trefilagdo. A producdo de arame galvanizado
iniciou em maio de 1940 e a producdo de arame farpado em julho do mesmo ano. Em 17/11/41 comegou a operar 0
terceiro forno SM e em 29/6/42 o terceiro alto-forno. Em 1943 iniciou a producgdo do trem laminador para trilhos
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foi sentido rapidamente. J& em 1940, a Belgo-Mineira foi responsavel pela producdo de 45,6% da
quantidade de ferro-gusa, 60,4% da de aco e 55,1% da de laminados produzidos no pais, assumindo
assim uma posicdo de clara dominancia no setor produtivo siderdrgico doméstico. A Usina de
Monlevade implicou ndo apenas numa ampliacdo quantitativa da capacidade produtiva, mas
também qualitativa, podendo produzir laminados anteriormente indisponiveis domesticamente, bem
como arame farpado e, ao que tudo indica, realizou inclusive tentativas no sentido de produzir
alguns trilhos de densidade linear média, a partir de 1943.%® E interessante apontar que o trem de
laminacdo para trilhos foi produzido no pais, tendo a Belgo-Mineira optado por tal solugdo apos o
navio que trazia um laminador para este fim, que havia sido encomendado pela empresa aos Estados
Unidos, ter sido posto a pique. O trem foi entdo fabricado nas instalacGes de Sabard e Monlevade,
tendo sido algumas pecas produzidas pelo Arsenal da Marinha. O equipamento, ao que tudo indica,
iniciou operacdo em 1943 e era capaz de produzir trilhos de em torno de 30 kg/m, ou seja, com usos
bastante mais amplos do que os possiveis até entdo, tendo sido a producdo inicial destinada a EFCB,
mas tampouco suficientes para qualquer uso.** O comportamento dos dados de producéo da Belgo-
Mineira durante a Guerra abre espaco, porém, para especular se 0o novo laminador efetivamente
funcionou. A producdo anual de laminados da empresa entre 1939 e 1945 foi a seguinte: 40.787 t,
74.508 t, 81.901 t, 82.862 t, 82.167 t, 94.064 t e 81.778 t. Percebe-se claramente o impacto da
entrada em operacdo da secdo de laminacdo de Monlevade entre 1939 e 1941, depois a producao se
estabiliza. Se o novo trem laminador de trilhos estava em fase de testes no final de 1943, o aumento
da producdo em 1944 é apenas moderado, e retorna ao patamar anterior em 1945.*> Em discurso
preparado por ocasido da campanha presidencial em 1950, Getulio Vargas fez mengdo a questdo,
lembrando que fora dele a exigéncia de que a Belgo-Mineira produzisse trilhos, sua politica porém
n&o tivera continuidade:

“Em materia de siderurgia ndo limitei minha acdo a Volta Redonda.

A Companhia Belgo Mineira, empreza estrictamente privada mereceu meu constante apoio.

Mas, visando sempre em minha administragdo o bem publico, exigi no desenvolvimento desta

empreza a instalacdo de laminadores de trilhos leves, inicio indispensavel da fabricagdo de

trilhos no Brasil. [...] Em Monlevade o laminador de trilhos foi instalado, os primeiros trilhos

laminados, mas nas estatisticas dos Gltimos anos a producéo de trilhos néo figura.”*

Apesar dessa duvida com relacdo a entrada efetiva na producdo de trilhos pela Belgo-
Mineira, o significado da usina de Monlevade permanece como absolutamente fundamental.
Contudo, a despeito da importancia individual da usina de Monlevade, a segunda metade da década
de 1930 esteve longe de se resumir a ela, e assistiu a expansdo de outras empresas existentes e a
criacdo de varias outras empresas no setor siderdrgico.

A primeira empresa siderdrgica a ser criada na década, em dezembro de 1935, foi a
Metaldrgica Nestor de Goes Ltda., em Santo André, SP, dedicada & producdo de laminados.*’ No

(segundo ABM, Siderurgia Brasileira a carvdo vegetal, no més de maio, segundo OEF, N° 93, apenas no da 8 de
outubro foram feitas as primeiras experiéncias com o novo laminador. O comportamento dos dados de producédo de
laminados da Belgo-Mineira sugere que a segunda fonte esta correta). Em fevereiro de 1944 o quarto alto-forno
comecou a funcionar e, ainda neste ano, também o quarto forno SM. Em maio de 1947 foi inaugurada a fabrica de
tubos soldados e no janeiro seguinte a galvanizagdo de tubos. Em setembro de 1948 comecou a operar a usina de
sinterizacdo e em outubro de 1949 um trem de chapas tipo “Steckel” (ABM, Siderurgia Brasileira a carvéo vegetal,
72-3; OEF, N° 93, Outubro 1943, p. 117).

43 Rigorosamente, 0 pais ja podia produzir trilhos em 1930, contudo, apenas trilhos de 6 a 12 kg/m, ou seja, trilhos de
perfil muito leve, passiveis de utilizacdo apenas em vias de tracdo e carga leves (para minas, usinas de aglcar etc),
mas como 0 uso era tdo restrito ndo havia aquela época encomendas a industria nacional (Silva, O Ferro na histéria
e na economia, 88).

44 OEF, N° 93, Outubro 1943, pp. 118-9.

45 Cf. ABM, Siderurgia Brasileira a carvéo vegetal, 45.

46 CPDOC - GV ce 1950.08/09.00/42.

47 OEF, N° 93, Outubro 1943, p. 108; Jobim, The mineral wealth, 42.



ano seguinte, foram criadas mais duas novas empresas, a Sociedade Paulista de Ferro Ltda., em Sao
Paulo - SP, e a Eletro Aco Altona, em Blumenau - SC, ambas dedicando-se & producdo de aco.*
Ainc{g no ano de 1936, em dezembro, comegou a operar a ja entrada em anos Usina de Gagé, em
MG.

A partir de 1937, porém, o ritmo de entrada de empresas no setor siderdrgico intensificou-se,
tendo iniciado atividade no setor, entre 1937 e 1939, nada menos que 11 empresas, muitas delas
novas, mas em alguns casos também, empresas ja existentes que passaram a operar no setor. Em
1937, foram criadas a Cia. Metallrgica Barbara e a Siderurgica Barra Mansa, ambas produzindo
ferro-gusa e localizadas em Barra Mansa - RJ, cada uma delas com um alto-forno de 40 t/24h a
carvdo de madeira.® Neste mesmo ano, iniciou atividades a Cia. Industrial de Ferro, em Belo
Horizonte - MG, também produzindo ferro-gusa, com um alto-forno a carvdo de madeira de 15
t/24h.>* Em 1938, a Comércio e Indistria Souza Noschese S.A., empresa sediada em S&o Paulo - SP
que, criada em 1920, produzia artigos de ferro esmaltado para uso doméstico, passou a produzir
também ferro-gusa.>® Além disso, neste mesmo ano entraram em operacdo trés novas laminadoras,
duas em S&o Paulo - SP, a Usina Siderdrgica e Laminadora N. S. Aparecida e a Usina Metallrgica
ltaité S.A., e outra em Porto Alegre - RS, a Sidertrgica Rio Grandense S.A.>* No ano de 1939, a
companhia paulista de elevadores Pirie, Vilares & Cia. Ltda. criada na década de 1920 deu inicio a
sua trajetoria siderrgica com a producao de ferro-gusa.>* Ainda neste ano foram criadas outras trés
empresas, a Laminacdo e Artefatos de Ferro S.A., em Recife - PE, que iniciaria a producdo em
1941, a Laminacdo de Ferro Sacoman Ltda., em S&o Paulo - SP, e a Usina Siderdrgica Capiruzinho,
em Rio Branco - PR, que iniciaria a producdo de ferro-gusa em 1942.° Em 1940, surgiu a
Companhia Nacional de Ferro Puro, em S&o Paulo.® No inicio dos anos 1940 a Mineracdo Geral do
Brasil, dirigida pela familia Jafet, construiu uma usina em Mogi das Cruzes - SP, que se pretendia
fosse uma usina integrada.®” Em levantamento referente ao ano de 1943, aparece ainda a Sociedade

48 Jobim, The mineral wealth, 42. A empresa paulista produziu 95 t de aco em 1939 e a catarinense 541 t no mesmo
ano. Ou seja, tinham dimensdo relativamente pequena.

49 Silva, O Ferro na historia e na economia, 86; Gonsalves, O ferro na economia nacional, 26. A partir de jan/1940 a
usina de Gagé foi arrendada a Queirdz Junior (OEF, N° 93, Outubro 1943, p. 108; Silva, O Ferro na histéria e na
economia, Anexo IV, p. XV). Neste mesmo ano a antiga usina Wigg, que esteve muito tempo arrendada a Queiroz
Junior, ganhou nova administracdo e assumiu a denominagdo de Mineracdo e Usina Wigg S.A., realizando ainda
produgcéo siderdrgica mas dedicando-se sobretudo a mineragdo (OEF, N° 93, Outubro 1943, p. 127ss).

50 Jobim, The mineral wealth, 42; Rady, Volta Redonda, 109; Silva, O Ferro na historia e na economia, Anexo IV, p.
XV. A Cia. Metaldrgica Barbard tinha capital francés e algum capital brasileiro (Baer, Brazilian steel industry, 64).
Em relato de 1943, a Cia. MetalUrgica Barbara é descrita como produzindo ferro-gusa, tubos centrifugados e postes
para fins diversos, além de conexdes, registros, valvulas etc. Ela tinha j& entdo, ademais, um segundo alto-forno, de
80 t/24h (OEF, N° 93, Outubro 1943, p. 119ss).

51 Jobim, The mineral wealth, 42; Rady, Volta Redonda, 109; Silva, O Ferro na histéria e na economia, Anexo IV, p.
XV.

52 Jobim, The mineral wealth, 42; OEF, N° 93, Outubro 1943, p. 109; Marson e Belanga, “IndUstria mineira e
paulista”, 18.

53 Jobim, The mineral wealth, 42; OEF, N° 93, Outubro 1943, p. 109.

54 Jobim, The mineral wealth, 42.

55 Jobim, The mineral wealth, 42; Servico de Estatistica da Produgdo, Ministério da Agricultura, Produgdo extrativa
mineral, 1953, pp. 40, 46.

56 OEF, N° 93, Outubro 1943, p. 110.

57 Em relato de 1943, a usina é dada como em construgdo, com programa que incluia um alto-forno de 60 t/dia, 2
fornos Siemens-Martin com capacidade de 120 t/dia e laminadores com capacidade de 120 t/dia (OEF, N° 93,
Outubro 1943, pp. 130-1). No levantamento de Edmundo de Macedo Soares e Silva para 0 mesmo ano, a empresa
consta como possuindo um alto-forno de capacidade de 40 t/24h, supostamente em operacdo (Silva, O Ferro na
histéria e na economia, Anexo IV, p. XV). Ndo sabemos se 0 programa previsto para a usina foi efetivamente
completado a curto prazo, mas as dificuldades de importar os equipamentos necessarios no periodo foram
experimentadas mesmo pela CSN, que contava com apoio do governo americano e com prioridades de fornecimento
que a Mineracdo Geral do Brasil certamente nao possuia.

10



de Mineracdo e Metalurgia S&o Paulo-Parana, em Antonina - PR, com um alto-forno a carvéo de
madeira de 40 t/24h.%®

Também entre as empresas existentes, houve um movimento de expansdo da capacidade
produtiva. A Cia. de Ferro Brasileiro inaugurou seu segundo alto-forno em meados de 1935, e
passou por nova e importante ampliagdo das instalagfes em 1937, incluindo a aquisi¢do de um auto-
forno em Caeté e a construcdo de um terceiro em Gorceix e, especialmente, a constru¢do de uma
instalacdo para producéo de tubos centrifugados de ferro fundido, que comegou a operar entre fins
de 1938 e inicio de 1939.% Mais importante, a companhia ergueu uma instalacéo para producéo de
tubos centrifugados de ferro fundido, que comegou a operar entre fins de 1938 e inicio de 1939,
passando a dedicar-se especialmente a fabricacdo deste tipo de produto e produtos associados, como
conexdes, se bem que vendesse também outros tipos de produtos de ferro fundido e ferro-gusa
excedente.®® O capital da empresa, que havia sido de 2.500 contos de réis quando de sua
transformacéo em sociedade anénima no ano de 1931, foi entdo ampliado para 35.000 contos. A
Cia. de Ferro Brasileiro viria a tomar, com isso, a posicao de segunda maior produtora de ferro-gusa
a Queiroz Junior. A Queiroz Junior arrendou em 1940 a Usina de Gagé, de maior capacidade que a
de Burnier, que vinha arrendando até entdo, e produziu ainda neste ano mais do que a Cia. de Ferro
Brasileiro, mas ndo seria mais a partir de entdo capaz de acompanhar a produtora de tubos.

Outras empresas existentes também expandiram suas instalacbes. A Cia. Brasileira de
Mineragdo e Metalurgia e a Cia. Brasileira de Usinas MetalUrgicas ampliaram particularmente suas
capacidades de producdo de aco.®® A Usina Santa Olimpia, que até entdo produzia apenas aco,
paralisou atividades em 1936, foi ampliada, e passou a dedicar-se sobretudo a producdo de
laminados, tendo sido, em 1939, a quarta maior produtora destes no pais.®> A Cia. Siderdrgica
Aliperti, que em 1939 produziu apenas ago e laminados, possuia, em 1943, um alto-forno, de 10

58 Silva, O Ferro na histéria e na economia, Anexo IV, p. XV, que nos informa, contudo, que a Sociedade de
Mineracéo e Metalurgia S&o Paulo-Parana ainda nunca havia funcionado. O mesmo Edmundo de Macedo Soares e
Silva, em relatorio de 1941, atribui a producdo de 800 t de perfis (laminados) a empresa em 1939 (Comissdo
Executiva do Plano Sidertrgico Nacional, Relatorio, 6).

59 O segundo alto-forno de Gorceix tinha capacidade igual & do primeiro, isto é, 25 t/24h. O alto-forno junto a estacdo
de Caeté tinha capacidade de 10 t/24h. O terceiro alto-forno de Gorceix foi inaugurado em 1941. Todos os altos-
fornos eram a carvdo de madeira. (Cf. ABM, Siderurgia Brasileira a carvdo vegetal, 179ss; Silva, O Ferro na
histdria e na economia, 86, Anexo IV, p. XV; OEF, N° 93, Outubro 1943, pp. 135-6).

60 “Constituia, porém, preocupacdo dominante no espirito de seus responsaveis, a criacdo de uma nova linha de
producdo, com o aproveitamento do gusa, transformando-o em bens de consumo diretamente utilizaveis, ao invés de
entrega-los a outras fabricas em fase intermediaria de produto semi-manufaturado.” (ABM, Siderurgia Brasileira a
carvao vegetal, 180).

61 A Cia. Brasileira de Mineragdo e Metalurgia, que contava em 1930 com um forno Siemens-Martins de 12 t/corrida e
outro de 6 t/corrida, possuia, em 1943, dois fornos de 12 t/corrida. A Cia. Brasileira de Usinas Metallrgicas, que
possuia um unico forno em 1930, tinha em 1943 dois de 12 t/corrida em Neves — RJ e dois conversores para 3 t na
usina de Morro Grande. E mais dificil precisar, porém, se, e em que medida, expandiram também as suas
capacidades de laminacdo. Em 1943, a Cia. Brasileira de Usinas Metallrgicas possuia em Neves um trem
desbastador, um trem intermediario a quente, enroladeira para fio-méaquina e trefilagdo para arame, o conjunto néo
parece diferir muito, a0 menos em tipos de itens, daquilo que a companhia tinha em 1930. A Cia. Brasileira de
Mineracdo e Metalurgia, em S8o Caetano, possuia em 1943 um trem desbastador e dois trens intermedidrios a
quente, é possivel supor que um destes trens intermediarios tenha sido adquirido neste periodo (Silva, O Ferro na
historia e na economia, 60-4, Anexo IV, p. XV).

62 Gonsalves, O ferro na economia nacional, 26; Silva, O Ferro na histéria e na economia, Anexo IV, p. XV. Em 1943,
a Santa Olimpia possuia dois fornos elétricos a arco de capacidades 6t e 2t, e, para laminacdo, um trem desbastador
e dois trens intermediarios a quente. A Usina, que antes da expansao nunca havia produzido mais que 1.000 t de a¢o
num ano, produziu, em 1939, mais de 7.000 t de laminados.
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t/24h.%® Fébricas governamentais continuavam fabricando produtos siderirgicos para consumo
préprio.®

Quanto a verticalizacdo das empresas tomadas individualmente é dificil uma generalizacao,
mas 0 exame de alguns casos pode ser Util a este respeito. Até pelo menos 1943, a Belgo-Mineira
continuou sendo a Unica empresa operando usinas integradas, isto €, realizando as trés etapas
produtivas no mesmo local, enquanto a Cia. Brasileira de Usinas Metallrgicas continuou sendo a
Unica outra empresa a produzir tanto ferro-gusa quanto aco e laminados. Duas empresas cuja
atividade principal era outra integraram no periodo sua producdo para tras, passando a produzir
também ferro-gusa, presumivelmente sobretudo para consumo proprio: a Comércio e Industria
Souza Noschese S.A. e a Pirie, Vilares & Cia. Ltda.. A Cia. de Ferro Brasileiro, ao mesmo tempo
em que se expandiu, integrou sua producédo para a frente, passando a produzir primariamente tubos
centrifugados de ferro fundido que, embora nao sejam laminados, tem também carater mais “final”
do ponto de vista do setor. Possivelmente, este era também o caso de muitas produtoras de ferro-
gusa, tanto as que ja existiam quanto as que foram criadas na década. Porém, na auséncia de
maiores detalhes sobre as suas atividades, sua producdo nos aparece nas estatisticas apenas como
“ferro-gusa”. A Queirdz Junior, como mencionado acima, produzia também tubos e outros produtos
fundidos, com parte de sua producdo.® A Cia. Metallrgica Barbard produzia também tubos
fundidos e postes, bem como outras pecas, como conexdes, registros, valvulas e outros.®® A S.A.
Metaldrgica Santo Antonio fabricava também pecas fundidas diversas.®” Tampouco a Féabrica de
Aco Paulista vendia muito de seus produtos em bruto, quase a totalidade de sua producédo destinava-
se a pecas de aco fundido.®® A Usina Santa Olimpia, como vimos, anteriormente produtora apenas
de aco, dirigiu-se a producdo de laminados. Das quinze empresas que surgiram entre 1935 e 1939,
sete dedicavam-se a laminacdo. O que se observa, portanto, é que a maior parte das empresas
destinava, se ndo toda a sua producdo, pelo menos boa parte dela a ponta “final” do setor, isto é,
para consumo final ou para consumo de outros setores da economia, na forma de laminados ou
produtos fundidos, de ferro ou aco.

Do ponto de vista do setor inteiro, contudo, ocorre um aprofundamento da estrutura
produtiva, no sentido de que o ferro-gusa e 0 aco vao assumindo cada vez mais o papel de produtos
intermediarios dentro do setor, e 0s laminados vdo se tornando o principal produto “final”. Mais
especificamente, tal evolugdo deve-se sobretudo ao crescimento das empresas relativamente mais
verticalizadas do setor. De fato, o ferro-gusa, 0 ago e os laminados séo, por um lado, “tipos”
diferentes de produtos siderurgicos e, por outro, s&o mais bem etapas do processo produtivo. Sem
duvida, o ferro-gusa e 0 aco podem ser empregados diretamente pelo setor siderdrgico ou por outros
setores produtivos para a fabricacdo de produtos fundidos diversos — desde panelas, passando por
tubos centrifugados, até pecas para maquinas. Muitas das empresas siderdrgicas operando no pais
no periodo faziam isto diretamente, como vimos. Este era inevitavelmente o destino de todo o ferro-
gusa produzido no pais até a Primeira Guerra Mundial. O mesmo se da com o a¢o em lingotes e 0
ferro maleavel em bruto. Contudo, a medida em que o setor se aprofunda na direcdo da producdo de
aco e particularmente na de laminados, ele expande as possibilidades de uso, e portanto 0 consumo,
de seus proprios produtos, o ferro-gusa e 0 a¢o, que passam a ser utilizados também, e com o tempo

63 Jobim, The mineral wealth, 42; Silva, O Ferro na histéria e na economia, Anexo 1V, p. XV.

64 Silva, O Ferro na historia e na economia, Anexo IV, p. XV. Presumivelmente tais fabricas governamentais eram a
EFCB, o Arsenal da Marinha e, desde setembro de 1942, a Cia. Nacional de Navegacdo Costeira (sobre a Ultima,
veja Ribeiro, Henrique Lage, 266).

65 Bastos, A conquista siderdrgica, 61.

66 Comissdo Executiva do Plano Sidertrgico Nacional, Relatério, 6; OEF, N° 93, Outubro 1943, p. 120.

67 Incluindo arados, engenhos de cana, cacgarolas, caldeirbes e chaleiras, panelas, ferros de engomar, debulhadores,
caixas de descarga, pesos de encerar, quadros, tampdes, ralos e bocas de lobo, entre outros (OEF, N° 93, Outubro
1943, pp. 126-7).

68 Incluindo material ferroviario de tipos diversos, pecas para maquinas e outros produtos (OEF, N° 93, Outubro 1943,
p. 135).
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predominantemente, como produtos intermediérios. Se até 1917, todo o consumo aparente de ferro-
gusa tinha destinos “finais”, a medida que o setor se desenvolvia, 0 consumo intermediario tanto do
ferro-gusa quanto do aco passava a ser cada vez mais importante.

Assim, o setor siderdrgico doméstico contava, em 1939, com nada menos que 26 empresas,
que atendiam uma parcela relevante da demanda e eram capazes de oferecer uma gama
razoavelmente diversificada de produtos, embora ainda distantes de cobrir, quer quantitativa quer
qualitativamente, a demanda interna. Do ponto de vista das empresas siderurgicas, vale destacar
alguns aspectos da evolucdo ocorrida na década de 1930. Houve a criacdo de uma série de novas
empresas na década, mas isso ocorreu de forma relativamente concentrada entre os anos de 1937 a
1939. Até 1929, quinze empresas haviam ingressado no setor siderurgico, ainda que, neste mesmo
ano, apenas sete estivessem efetivamente operando, e que trés ou quatro delas fossem responsaveis
pela maior parte da producdo. Onze dessas empresas atravessaram a década de 1930 e estavam
produzindo em 1939. Neste ultimo ano, como mencionamos, o setor siderurgico contava ja com 26
empresas. Contudo, as empresas criadas na década de 1920 continuaram controlando a maior parte
da producdo. As trés maiores produtoras de ferro-gusa em 1929 eram responsaveis, em 1939, por
72% da sua producdo.®® Similarmente, as trés maiores produtoras de aco e as trés maiores
laminadoras em 1929 produziram 96% do ago e 80% dos laminados em 1939. A Belgo-Mineira,
sozinha, foi responsavel, em 1940, por 45,6% da producéo de ferro-gusa, 60,4% da de aco e 55,1%
da de laminados. Além da Belgo-Mineira, as principais produtoras em 1940 eram a Cia. Brasileira
de Usinas Metalurgicas — 2* produtora de laminados, com 16%, 3% produtora de aco, com 17%, e 4
produtora de ferro-gusa, com 14% —, a Cia. Brasileira de Mineragdo e Metalurgia — 3% produtora de
laminados, com 15%, e 2% produtora de aco, com 19% —, a Usina Queir6z Junior — 2* produtora de
ferro-gusa, com 15% —, e a Cia. de Ferro Brasileiro — 3% produtora de ferro-gusa, com 14%.
Ocorreu, portanto, um processo precoce de elevada concentragdo no setor. As respectivas segundas
maiores produtoras participavam com 14,9% da producdo de ferro-gusa, 19,3% da de aco e 15,6%
da de laminados, sendo cada uma destas uma empresa diferente. As concorrentes mais diretas da
Belgo-Mineira, a Cia. Brasileira de Usinas Metallrgicas e a Cia. Brasileira de Mineragdo e
Metalurgia, tinham entdo cada uma menos de um terco do tamanho dela.

A expansdo do setor siderurgico na década de 1930, tanto da producéo quanto da capacidade
produtiva, se deu principalmente por meio das empresas preexistentes. Sem davida, tal fato se deve
em grande parte a Belgo-Mineira e & construcdo por ela da Usina de Monlevade. Porém, as novas
empresas criadas na década entraram no setor com porte relativamente menor do que as empresas
previamente existentes, e mesmo as empresas que chegaram a adquirir participagdo mais importante
ao final da década de 1930 ja operavam em 1929, como é o caso da Cia. de Ferro Brasileiro que se
tornou uma das principais produtoras de ferro-gusa ao final da década e o da Usina Santa Olimpia, a
quarta maior produtora de laminados em 1939. E possivel que as empresas que tiveram
oportunidade de atravessar o surto industrial pds-depressdo e mesmo, no caso da Belgo-Mineira,
como vimos, a propria depressdo, estivessem em meados da década de 1930 em posicao
privilegiada para ocupar o mercado doméstico e, presumivelmente bem capitalizadas, para expandir
as suas capacidades produtivas. Uma analise do desempenho financeiro de cada empresa seria
necessaria para avaliar melhor essa hipdtese. Outro fator mais palpavel que pode explicar tal
evolucdo do setor foram as concessfes de favores governamentais, dadas a muitas das empresas
criadas na década de 1920, mas que ndo estiveram disponiveis aquelas criadas na década de 1930, ja
que os decretos em que se baseavam no foram reeditados.

A década de 1930 e o inicio da de 1940 caracterizaram-se, portanto, do ponto de vista do
setor siderurgico, pelo impacto inicial da crise, com consequéncias negativas para quase todas as
empresas, seguida por um periodo de vigorosa retomada da producdo com base em capacidade

69 Dados de participacGes em 1940 de Jobim, The mineral wealth, 40-3.
70 Decreto n® 3.316 de 16/08/1917; Decreto n® 12.944 de 30/03/1918; Decreto n° 4.246 de 06/01/1921; Lei n° 4.632 de
06/01/1923, Art. 80, n® 11 e 12; Decreto n°® 4.801 de 09/01/1924; Decreto n® 17.091 de 21/10/1925.
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ociosa iniciado ja a partir de 1931 e, ap6s 1935, com a expansdo da producdo aliada a ampliacédo da
capacidade produtiva das empresas existentes e criacdo de diversas novas empresas. A entrada em
operacgéo desse bloco de investimentos concentrou-se nos anos entre 1937 e 1940, mas avangou um
pouco na década seguinte, até ser praticamente interrompido em funcdo da Segunda Guerra
Mundial — ndo imediatamente, mas sobretudo apés a entrada do EUA no conflito e, logo depois, do
proprio Brasil. Nessa conjuntura, em particular no que dependiam de aquisicdes de equipamento no
exterior, a excecdo de ajustes de menor monta e da conclusdo de pacotes de investimento ja
previamente bastante adiantados como Monlevade, apenas as obras da Companhia Siderdrgica
Nacional tiveram condi¢des de continuidade e, mesmo ela, s6 foi inaugurada apés o final da Guerra
e concluida apenas em 1948.

5. A-evolucao da capacidade produtiva

Tendo acompanhado em algum detalhe o processo de criacdo de empresas e de seus
respectivos equipamentos produtivos ao longo do periodo em estudo, resta-nos, para concluir este
artigo, dar uma visdo mais global e quantitativa da capacidade produtiva setorial resultante desse
processo. Para tanto tomemos algumas estimativas feitas a época por Edmundo de Macedo Soares e
Silva, que esteve bastante envolvido no debate siderargico.

Segundo suas estimativas a capacidade de producao de ferro-gusa do pais em 1930 era de
cerca de 90 a 100 mil t/ano, com base em 10 altos-fornos, todos eles a carvéo de madeira,”* tendo
sido a producao anual efetiva em 1929 e 1930 de em torno de 34 mil t. A capacidade de producdo de
aco do setor em 1930 era estimada em montante similar, em torno de 90 mil t/ano, tendo sido a
producdo efetiva em 1929 de 27 mil t e em 1930 de 22 mil t. Ainda 0 mesmo autor estimou a
capacidade de producdo de laminados a época entre 60 mil e 80 mil t/ano de produtos leves —
vergalhdes, pequenos perfis, fio-maquina e arame —, tendo o setor produzido menos de 30 mil t
anuais nos anos de 1929 e 1930. Conclui-se dai que o setor operava com altos indices de capacidade
ociosa imediatamente antes da crise de 1929. A capacidade ociosa era maior, contudo, para o ferro-
gusa e 0 aco e relativamente menor para os laminados. Ademais, a vasta maioria desta capacidade
produtiva havia sido construida desde o final da Primeira Guerra. Como notamos, até a Primeira
Guerra apenas a Queiroz Junior produzia ferro-gusa, em trés altos fornos de capacidade conjunta de
13 ou 14 mil t/ano, e nenhuma empresa produzia aco ou laminados.

O surto de investimentos no setor siderdrgico da segunda metade dos anos trinta, também
resultou em importante expansdo da capacidade produtiva. Ainda segundo estimativas de Edmundo
de Macedo Soares e Silva para 1943,"* a capacidade de producéo de ferro-gusa era de 280 mil t/ano,
em 23 altos-fornos, todos a carvao de madeira, e a de producdo de aco também ficava em torno das
280 mil t/ano, das quais a maior parte em fornos Siemens-Martin. Nao foi possivel encontrar
estimativa equivalente para a capacidade de laminados,”® mas é razoavel assumir que ela tenha

71 Edmundo de Macedo Soares e Silva d4 uma descricéo detalhada do equipamento produtivo siderdrgico existente em
1930 no pais, incluindo estimativas de capacidade produtiva e também um levantamento sobre as fundi¢des de ferro
(trabalhando em segunda fusdo), estamparias e forjas (Silva, O Ferro na histéria e na economia, 65, 85-8). \Veja
também BABM, Vol. 2, N. 2, Jan 1946, p. 12. O parecer de fevereiro de 1932 da Comissdo Nacional de Siderurgia
no Ministério da Guerra, da qual Edmundo de Macedo Soares e Silva fizera parte, estimava a capacidade produtiva
do setor em 340 t/dia ou 100.000 t/ano de ferro-gusa e 447 t/dia de ago (BSGM, n°® 75, 1935, pp. 13-4).

72 Silva, O Ferro na histéria e na economia, Anexo IV, p. XV.

73 Edmundo de Macedo Soares e Silva fornece um levantamento do equipamento de laminagdo disponivel em 1943,
contudo, sem conhecimento mais detalhado do equipamento, do tipo, bem como da sua disposicdo, forma de
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crescido em proporcédo similar as capacidades das demais etapas produtivas, atingindo em torno de
170 mil a 200 mil t/ano em 1943. De fato, o setor da algumas mostras de esgotamento de
capacidade ociosa na producdo de laminados durante a Segunda Guerra.” Entre 1942 e 1945 a
producdo anual de laminados girou em torno de 160 mil t, atingindo um pico de 167 mil t em 1944,
sendo a taxa de crescimento anual média para estes anos de 2,3%," taxa historicamente muito
baixa, a0 mesmo tempo em que o setor industrial expandia a sua producdo a taxas relativamente
elevadas. A comparacdo entre a periodizacdo de Malan et al. para a evolugdo do setor industrial
durante a Segunda Guerra Mundial e a evolucdo do setor siderurgico no mesmo periodo chama a
atencdo.”® Enquanto no periodo de 1939 a 1942 o “desempenho industrial agregado foi sofrivel”,
com crescimento meédio de 3,9% ao ano, a producédo do setor siderdrgico cresceu a taxas elevadas; a
producdo de laminados, em particular, a 15,4% ao ano (em quantidade). Entre 1942 e 1945,
contudo, enquanto o setor industrial como um todo cresceu a 9,8% ao ano, a producédo de laminados
visivelmente desacelerou, e cresceu aos referidos 2,3% ao ano. Em contrapartida, entre 1945 e
1946, a producdo de laminados saltou de 166 mil t para 230 mil t. Tal evolucao seria dificil explicar
a partir do comportamento da demanda.’”’

Assim, a importante expansdo da capacidade produtiva do setor siderargico doméstico
anterior a criagdo da Companhia Siderdrgica Nacional, deu-se em dois surtos mais ou menos
concentrados no tempo. O primeiro, ainda que em alguns casos tivesse suas raizes em iniciativas
gestadas na Primeira Guerra, efetivou-se mais propriamente aproximadamente em torno de meados
da década de 1920, digamos entre 1922 e 1926. O segundo iniciou-se ao final de 1935, mas
intensificou-se a partir de 1937 e estendeu-se até os primeiros anos da década seguinte. Este
segundo momento de expansdo resultou praticamente na triplicacdo da capacidade produtiva que
havia sido atingida na década anterior.

6. Consideracdes finais

Assim, as quatro primeiras décadas do século XX foram marcadas pela expansdo do setor
siderurgico brasileiro, e algum grau de diversificacdo e aprofundamento produtivos. O setor
ingressara no século XX com uma producdo de pequeno significado préatico, tendo a producgdo de

acionamento, forma de operacéo, etc, ndo é possivel estimar sua capacidade produtiva (Silva, O Ferro na histéria e
na economia, Anexo IV, p. XV). Ha também uma dimens&o qualitativa envolvida ai, j& que a laminagéo produz uma
série de produtos diversos, (relativamente) ndo tdo homogéneos quanto “ferro-gusa” e “lingotes de aco”.

74 Mencdo ao fato é também encontrada em carta de Edmundo de Macedo Soares e Silva a Getulio Vargas, de 17/9/42:
“assim, por exemplo, o ferro estd sendo produzido em plena capacidade nas usinas nacionais, mas a Companhia s6
estd recebendo parte dos pedidos que faz, pedidos que representam 1/9 da capacidade de producdo total anual”
(CPDOC - GV ¢ 1942.09.17). As necessidades da CSN, entdo em fase de construcdo, importavam em 1.600 t
mensais, do que se pode deduzir a capacidade de producédo total anual das usinas nacionais em pouco mais do que
170.000 t/ano.

75 Para dados de producdo de laminados para o periodo veja Barros, O Problema siderdrgico nacional na Primeira
Republica, Apéndice estatistico.

76 Malan et al., Politica econémica externa e industrializagédo, 296ss.

77 A evolucdo do consumo aparente neste periodo, contudo, esta particularmente ligada ao comportamento da oferta
(externa), tornando-o inadequado como um indicador de demanda. O consumo aparente de laminados cai fortemente
entre 1939 e 1942 e, depois disso, retoma o patamar de 1939 ja em 1944. Restri¢Ges & aquisi¢do desses bens a partir
de 1939 junto aos habituais fornecedores europeus em func¢éo do inicio da Guerra e a regulariza¢do da oferta a partir
de 1942, deslocada agora para os EUA, com o alinhamento do Brasil a este pais parecem-nos os principais fatores
envolvidos nesta evolucdo. O coeficiente de importacdo, correspondentemente, oscila, mas permanece bastante alto,
indicando haver, assim, naquele contexto, espago para o crescimento da producdo na presenca de capacidade
produtiva disponivel.
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ferro-gusa sido realizada até o final da Primeira Guerra por uma Unica empresa, que gradualmente
expandiu sua producdo. Em 1918 iniciou-se a producdo de aco e de laminados leves. Entre 1919 e
1929 surgiu uma série de novas empresas, onze das quais estariam ainda em funcionamento em
1939, mas das quais trés se destacam por avancarem as etapas da producdo de aco e laminacdo — a
Belgo-Mineira, a Cia. Brasileira de Mineracdo e Metalurgia e a Cia. Brasileira de Usinas
Metaldrgicas. Tais empresas assumiram o controle do setor produtivo siderdrgico doméstico
rapidamente. Empresas dedicadas a fabricacdo de produtos mais especificos, sobretudo ai as
fundicdes, maiores ou menores, continuaram tendo seu papel, contudo, e sustentando também
alguma demanda independente por ferro-gusa, aco e sucata. A década de 1930 foi também muito
importante para o desenvolvimento do setor siderurgico brasileiro. Como na década anterior, houve
a criacdo de uma série de novas empresas. Aliada, agora, a expansdo das preexistentes, que
chegaram ao final da década com presenca claramente dominante na producao.

Houve, portanto, desenvolvimento muito significativo do setor siderurgico durante as quatro
primeiras décadas do século XX. E certo que isso ainda ndo colocava o parque produtivo doméstico
em condicOes de atender adequadamente a demanda interna, nem do ponto de vista quantitativo,
nem do qualitativo. No entanto, tampouco é possivel deixar de reconhecer que os avancos haviam
sido muito expressivos.
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