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RESUMO

O artigo trabalha a complexa realidade da gestédo de territériosem areas mineradas,
considerando a legislacao brasileira, as questbes econdmicas e os diferentes atores
gue agem sob o territério, usando como estudo de caso o conflito em Conselheiro
Lafaiete, entre a Vale, detentora do direito de lavra da Mina Morro da Mina, e a
Escola Meridional. Faz-se necessario estudar a atuacdo das mineradoras nos
diferentes niveis territoriais.Propfe-se uma discussdo sobre o0s impactos da
mineracdo que nao se limita as questdesambientais, mas abrangem as questdes
sociais, historico-culturais e econbmicas, desde o momento de instalagcdo da

mineradora até o pés-mina.
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1. INTRODUCAO

Conselheiro Lafaiete € uma cidade situada ao Sul de Belo Horizonte, e tem
sua historia ligada ao desenvolvimento da atividade mineraria no estado de Minas
Gerais. Apesar de ndo possuir exploracdo auriferano seu territorio, a cidade teve
grande importancia durante o Ciclo do Ouro por localizar-se estrategicamente na
rota de escoamento do ouro. A cidade entrou para o cenario minero-siderdrgico no

inicio do século XX, com a mineracdo demanganésna mina Morro da Mina.
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A presenca da mina Morro da Mina foi importante n&o apenas
economicamente como também para o desenvolvimento e urbanizacdo da cidade
de Conselheiro Lafaiete.

No entanto, atualmente, o mesmo cenario que conta a histéria desse

desenvolvimento € palco para um conflito entre a mineradora Vale, responsavel pela
mina Morro da Mina, poder publico e sociedade civil.
Recentemente, a Vale, proprietaria do terreno da Escola Meridional, cedido ao
municipio até 2020, solicitou sua devolugdo, provavelmenteparaa expansdode sua
atividade mineraria nessa area.A Escola é centenaria e tem sua histéria atrelada ao
desenvolvimento da atividade mineraria na cidade.Ao que tudo indica, o poder
publico tem sido condescendente com essa postura da mineradora, negociando a
construcdo de uma nova escola em outro terreno, negligenciando a consulta
popular, além dequestdes como preservacdo da memoria, tradicdo e também
preservacdo ambiental, visto que a escola tem uma grande area verde.

Para entender melhor essa situacdo, se faz necesséario analisar de forma
mais abrangente a gestdo do territorio em &areas mineradas. Para isso sera
apresentado um breve historico da atividade mineraria, com consideracdes
relacionadas ao surgimento das cidades em Minas Gerais, passando pelo
desenvolvimento da atividade no pais, até chegar no periodo de pés exploracdo que
se tem presenciado atualmente.

Pretende-se entender como a atividade mineraria age e agiu sob
territorio,nas diferentes escalas territoriais, do local ao global, além de mostrarcomo
ela é capaz de controlar as decisfes, influenciando fortemente a gestdo e a
governabilidade,levando muitas vezes a negligéncia de questbes sociais,
econOmicas, historicas, culturais e ambientais do local onde ela se desenvolve.

Atualmente, discute-se que para um desenvolvimento sustentavel, a
viabilidade econ6mica deve incluir questbes ambientais e também 0s custos sociais
e historicos, relacionados a memoria, identidade, simbolos e valores locais. Além de
considera-los durante todo o ciclo de vida do empreendimento incluindo o momento
posterior ao seu encerramento.

Por ndo ser tratado sob essa perspectiva ampla, a viabilidade do
empreendimento minerario vem sendo questionada e marcada por inameros
conflitos e disputas de for¢as entre setor privado, poder publico e as comunidades

locais. Ainda assim o discurso de utilidade publica da atividade principalmente no
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gue diz respeito a geracdo de novas oportunidades de emprego € recorrente em
audiéncias publicas, utilizados tanto pelas empresas quanto pelos governantes.

O estudo de caso proposto nesse trabalhomostra como a mineragédo ainda
exerce controle na gestao do territério da cidade de Conselheiro Lafaiete. Ainda que
a cidade ndo dependa econdmica e diretamente da atividade mineraria em seu
territdrio, como ocorre nas cidades vizinhas de Congonhas e Mariana por exemplo.

Busca-se discutir e analisar um caminho para lidar com os impactos da
mineracdo, através da dificil conciliagdo de atores diversos, com interesses a
principio, irreconciliaveis como exploracdo mineral e preservacdo ambiental, além
de desenvolvimento econbmico aliado a questBes historicas, culturais, sociais e
ambientais, entendendo a escala de importancia dos atores e suas acgdes tanto no
ambito local, do bairro, quanto da cidade.

2. MINERACAO E TERRITORIO

2.1.A Atividade mineraria em Minas Gerais — Breve historico

A mineragcdo é uma atividade primordial para o desenvolvimento das
atividades modernas, tanto nos setores de infraestrutura basica como no
desenvolvimento de novas tecnologias. O Estado de Minas Gerais € um sitio
privilegiado da atividade mineradora no Brasil. Destaca-se ndo somente pela
importancia historica da atividade como também devido a importancia no cenario

econdbmico atual.

A atividade mineréria impulsionou o processo de interiorizacdo no Brasil,
propiciando grande fluxo migratério e alterou fortemente a dinamica de ocupacéo e
organizacdo do territério em Minas Gerais, principalmente no que se compreende
hoje como Quadrilatero Ferrifero®.Vilas, arraiais, povoados e lugarejos se formavam

nos pontos de paragem em que houvesse o minimo de ouro suficiente para garantir

0 Quadrilatero Ferrifero é considerado o territério de maior concentragdo de minas em operac&o no
mundo. Esté localizado no centro-sudeste do estado deMinas Gerais e tem como vértices as cidades
de Itabira, a nordeste, Mariana, a sudeste,Congonhas, a sudoeste e Italna, a noroeste; e sua area
compreende a capital do Estado,Belo Horizonte, além de vérias cidades originadas da atividade
mineraria, dentre elas Novalima, Sabara, Santa Barbara, Itabirito e Ouro Preto. Com relagéo ao seu
aspecto geoldgico, o Quadrilatero Ferrifero representa uma importantearea do periodo Pré-
Cambriano brasileiro, com grande quantidade de ouro, ferro e manganés. Essa caracteristicada
regido proporcionou que a exploracdo de seus recursos minerarios fosse oprincipal motor de
desencadeamento da ocupa¢do humana em seu territério.



a exploracéo e fixacdo do homem a terra e outros mais surgiram para dar suporte a
essa atividade. E nesse contexto que surge Conselheiro Lafaiete, como uma cidade

dormitdrio e agricola, ponto de apoio aqueles que percorriam os caminhos do ouro.

Por meados do século XVIII a mineragdo entrou em crise desvio a auséncia
de tecnologias melhores para exploracédo e so retornou com a chegada da Familia
Real no Brasil, em 1808. A chegada de estudiosos, propiciou avangos técnicos na
area da mineracdo que ja ndo se limitaria mais a exploragdo do ouro, abarcando

também a exploracédo de minério de ferro e a industria siderdrgica.
Carsalade pontua:

“Em 1811, a Coroa contratou o mineralogista e gedlogo Wilheem
Ludwig Von Eschwege para levantar a situagéo das minas de ouro
em Minas Gerais, estudar formas de melhorar a produgéo, bem
como avaliar as possibilidades de implantar novas técnicas de
mineracdo capazes de reabilitar a industria mineraria no pais.”
(CARSALADE et Al, 2014, pag. 04)

Juntamente com as pesquisas desenvolvidas, a abertura para a entrada do
capital estrangeiro na atividade mineraria, permitida através do Decreto de 16 de
setembro de 1824, foi fundamental para impulsionar o renascimento da
mineracdo.Desta forma, foi possivel a instalacdo deempresas estrangeiras no
territério, em sua grande maioria britanicas, dotadas de processosde mineracao
mecanizados mais eficientes e capital suficiente para investir em infraestrutura de

apoio, alterando assim a dindmica da atividade mineréria.

Nas primeiras décadas do século XX, a busca pela industrializacdo e
desenvolvimento de infraestrutura para promover a integracao entre as regides do

pais impulsionou mais um a vez a atividade minero-suiderdrgica em Minas Gerais?.

De acordo com SOUZA (2015), com a Segunda Guerra Mundial e a
necessidade do minério para abastecer industrias bélicas, tem-se mais um ciclo de
forte exploracdo e dentro desse contexto surge a Companhia Vale do Rio Doce,
uma empresa estatal criada para explorar e exportar minério para os EUA e

Inglaterra.

’Durante esse periodo temos o Estado como detentor das medidas desenvolvimentistas e

responsavel pela criacdo de siderdrgicas, empreendidas com capital estatal como é o caso da
Companhia Siderurgica Paulista - COSIPA (1953) e o caso da Ago Minas Gerais (Agcominas).



No inicio dos anos 90 o cenario da atividade minero-siderurgica ainda
contava com forte participacéo estatal, herdado do periodo do governo militar.

A abertura da atividade mineraria e siderdrgica para o capital global, dentro
das premissas do neoliberalismo, associada a reducao significativa de investimentos
diretos do Estado na producéo,aconteceu em meados dos anos 1990.Esse contexto
nacional e internacional resultou na grande onda de privatizacdes ao longo dos anos
90. O enfoque da atuacdo do Estado mudou e a atividade minero-siderurgica deixou
de ser pensada sob a perspectiva do territério nacional, passando a integrar uma

rede cada vez mais global, com poder centralizado, sob comandos unicos.

Com a presenca desse mercado global, o inicio dos anos 2000 foi marcado
por um superboom mundial de comodities investidos no setor de mineracdo. Desta
forma, a escala das operacfes minerarias assumiu novas dimensfdes ndo podendo
mais se falar de lavras ou minas funcionando isoladamente, mas sim de “territérios
mineradores”, onde varias minas, em diferentes estagios de ciclo de vida, se tornam
interdependentes e contribuem estrategicamente para a producao, compartilhando
infraestrutura, chegando a envolver, em alguns casos, mais de uma cidade, numa

conformac&o que se assemelha a um hub (ARAUJO, 2014).

Associado a esse boom econdémico tem se 0 aumento de investimentos nas
minas mais antigas, alterando as formas de producdo e beneficiamento ou
incluindo-as na rede logistica, explorando seu potencial estratégico dentro da rede,
visando, assim, aumentar a rentabilidade e o lucro do empreendimento. De acordo
com Santos e Araujo (2014) isso alterou significativamente a area geografica da
exploracdo tornando ainda mais critica a gestéo territorial integrada dos recursos

produtivos e ambientais.

Accioly (2012) ressalta ainda que as mineradoras passaram a comprar as
terras a serem exploradas, o que agrava ainda mais os conflitos e disputas
territoriais, uma vez que propicia grande controle sobre o territorio por parte das
mineradoras, no que diz respeito tanto a forma de minerar quanto no que sera feito

apo6s encerramento da atividade.

Essa nova forma de organizacdo da atividade mineréaria,representa um
grande desafio para o planejamento e para os 6rgdos gestores do territério. Para

lidar com diferentes atores e questbes que abrangem a atividade e seus impactos



se faz necessario entender a legislacdo vigente e como a atividade impacta os
diferentes niveis territoriais, da escala do local ao global. O estudo de caso que sera

tratado posteriormente nesse trabalho exemplifica essa situagéo.

Santos e Araujo (2014) explicam que o aumento dos investimentos na area
da mineracado trouxe grandes beneficios econdbmicos e desenvolvimentistas para o
estado de Minas Gerais, (Compensacao Financeira pela Exploracdo de Recursos
Minerais CFEM, e arrecadacao tributaria) mas ndo sairam de graca. Os impactos
negativos também se acentuaram devido a magnitude territorial que o0s
empreendimentos assumiram, principalmente no que diz respeito ao uso do solo, ao
meio ambiente, ao patriménio material e imaterial, e de forma mais abrangente, a

vida cotidiana das comunidades que estdo ao redor dos empreendimentos.

O fim dosuperciclo de investimentos nos anos mais recentes, agravados pela
crise internacional e o baixo preco de alguns componentes minerais, trouxeram
alguns desafios a mais para a gestdo de territorios minerados. Desafios esses
relacionados tanto com os efeitos do trancamento produtivo, ou seja,a dependéncia
econbmica que 0s municipios possuem advindos da atividade mineréaria, quanto ao
periodo posterior ao encerramento ou paralisagdo das atividades da mina. O
periodo pos-mina ou a diminuicdo de investimentos nas mesmas, levando a sua
paralisacdo significa um aumento significativo nos riscos ambientais e de seguranca
desses territérios e devem ser analisando e pensados ao longo de toda a vida Gtil da

mina, visando melhores estratégias de minimizacdo desses impactos.



A MINERACAD NO BRASIL

Inicio da mineragao no Brasil
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Diagrama 1: Evolugao da atividade mineraria no Brasil.
Produzido pela autora.
2.2. Os impactos da atividade mineraria em diferentes niveis territoriais

e os desafios ao planejamento.

Os aspectos positivos e negativos da atividade mineraria se ddo em multiplas
escalas territoriais, 0 que torna a governanca dos territérios impactados muito mais
complexa para as comunidades, o Estado e as empresas. Desta forma, se faz
necessario analisar o desenvolvimento da atividade mineraria sob as diversas
escalas, pensando ndo apenas na viabilidade econémica do empreendimento, mas
também nos aspectos da justica socioambiental, democracia urbana e
desenvolvimento regional. (ACCIOLY, 2012)

As alteracbes mais perceptiveis aos olhos sdo as relacionadas com a
paisagem e 0 espaco que se dao, principalmente e em maiores proporc¢des, a nivel
local. Os casos das lavras a céu aberto, que degradam e transformam a paisagem

natural sdo os exemplos mais expressivos nesse sentido.



A atividade é capaz de alterar substancialmente a estrutura e configuracao de
agrupamentos sociais e comunidades, visto que reconfigura o territorio por completo
e suas relagdes (des)construindo referéncias espaciais e culturais (ACCIOLY, 2012,
p. 24). Tem-se casos em que ha uma completa destruicdo de lugares,
desvinculando as raizes e identidade de familias e grupos com o lugar. O
rompimento da barragem de rejeitos da Samarco em Bento Rodrigues, distrito de

Mariana, MG configura-se no caso mais recente e mais drastico dessa natureza.

As modificacbes sociais e reconfiguracbes do territdrio estdo presentes
historicamente na propria formacéo do estado de Minas Gerais. Como explicado
anteriormente, o desenvolvimento da atividade mineraria foi responséavel pelo
surgimento das primeiras nucleacfes urbanas na area central do estado. Cidades
foram construidas, sociedades se apoiaram e construiram sua identidade e cultura
sob o desenvolvimento da atividade. Ou seja, essas interferéncias nem sempre sao
negativas, e durante muito tempo foram responsaveis por desenvolver novas

tradigbes e novas identidades.

A preocupacdo se dana medida em que essas raizes e o0s lacos de
pertencimento que s&o desenvolvidos e constituem determinado territorio séo
colocados em cheque em detrimento do crescimento econdmico e a lucratividade a

gualquer custo.

A configuragdo de um territorio ndo deve ser vista como uma tabula rasa em
gue as memorias sao desconsideradas para que se construa novas memorias,
novas formas de organizar a sociedade. Ao conceito de territério pressupde-se
aplicar uma sobreposicdo entre espaco e tempo, em que ele s6 pode ser
compreendido considerando sua historicidade.

O que implica decifrar sua constituicAo como unidade e diversidade,
considerar, em cada época, o peso diverso da novidade e das
herancas, atentando para o fato de que a redistribuicdo do processo
social e, portanto, o uso que se faz do territorio, ndo € indiferente
nem as formas herdadas e nem a incidéncia diferenciada dos
eventos contemporaneos. Territério usado envolve a consideragao

do acumulo de tempos correlacionados a indissociabilidade entre

forma e conteudo, tanto resultado do processo histérico, quanto



base material e social das novas a¢des humanas (PEREIRA LEITE,
2006, p.1, apud ACCIOLY, 2012).

O carater de inducdo da atividade mineraria altera significativamente a
realidade de onde o empreendimento é instalado e também das cidades que estédo
no seu entorno. Por ser uma atividade que serve de base para que outras atividades
se desenvolvam, ela acaba gerando polos de desenvolvimento industrial que devem
ser “abastecidos” por infraestrutura basica como habitacdo, comércio, servigos,

transportes.

Ou seja, 0 impacto tem carater local, mas abrange também a esfera regional.
Sendo assim, Accioly (2012) expde que a influéncia da mineracédo sob a economia
deve ser analisada nos diferentes niveis territoriais, extrapolando para as
consequentes relacdes sociais que sdo construidas no territério e acabam por

influenciar questdes politicas.

Se por um lado as decisdes de mercado e projeto sdo tomadas em
um lugar, o desenvolvimento de tecnologias em um segundo lugar e
a aquisicdo de equipamentos fabricados em outra localidade, as
relagdes humanas e de trabalho se desenvolvem nas imedia¢des do
empreendimento, gerando relevantes influéncias quanto a dindmica
na regido. (ACCIOLY, 2012, p. 26)

No entanto, hd uma desconexdo entre o espaco de producdo, que lida
diariamente com o 6nus da mineracgdo, e o espaco do desenvolvimento tecnolégico
gue, na maioria das vezes, esta inserido num contexto internacional e ndo sofre as
consequéncias reais da atividade. A instrumentalizacdo e a inovacado tecnologica

sao desenvolvidas em areas desvinculadas.

Essa légica de producdo estd inserida na dindmica do mercado e da
apropriagao do capital global, fazendo com que a empresa desenvolva um papel de
controlador e gestor econdbmico com um comando globalizado e desterritorializado.
Consequentemente tem-se um enfraquecimento da gestéo local e do dominio das
regides envolvidas na atividade, gerando uma crescente fragmentacéo territorial e

enfraguecimento do poder politico.

O Estado, que deveria participar como articulador, controlador do uso do solo

e gestor do territério visando um desenvolvimento preocupado com as questdes



sociais e ambientais, acaba exercendo um papel em prol da atividade mineraria,
visando explorar ao maximo o potencial lucrativo do empreendimento e muitas
vezes facilitando a atuacdo das empresas. A dependéncia econOmica que a
atividade gera, sendo responsavel, na maior parte dos casos, por uma grande

porcentagem da arrecadacdo dos municipios alimenta essa relacao conflituosa.

De acordo com Santos e Araujo (2014, p. 04) outro desafio para a gestdo dos
territdrios minerados esta relacionado aos ajustes estruturais do setor que visam a
readequacdo para uma insercdo ao mercado global cada vez mais lucrativa. O
cenario mescla novas minas sendo criadas, com menores custos de producdo e
mais atualizadas tecnologicamente ao passo que as minas antigas e menos
rentaveis possuem quatro destinos: podem ser incorporadas ao hub de operacdes,
podem ser abandonadas ou ainda, em alguns casos, passam pelo processo de
encerramento que pode ser efetivo ou parcial, sendo o ultimo o mais comum,

conhecido como “mina vagalume”.

O processo de fechamento da mina, acentuado com a crise econ6mica
decorrente, também se configura como um grande desafio para as comunidades,
estados e municipios mineradores visto que nossa legislacdo ainda se restringe
muito aos aspectos ambientais e fisicos do fechamento, sem discutir e dar a devida
importancia aos aspectos sociais e econémicos expostos aqui, anteriormente. A
legislacdo também ndo deixa claro sobre os procedimentos necesséarios para o
fechamento ou paralisacdo de uma mina, tampouco em qual momento fazé-los,

além de nao especificar a origem dos recursos que seréo destinados para esse fim.

Ha a necessidade de uma nova forma de planejar e uma nova forma de
gestdo do territorio minerado. E de extrema importancia e urgéncia que se analise
as consequéncias e implicacfes sociais, ambientais e econbmicas nas diferentes
escalas territoriais ao longo de toda sua vida util e também apds o encerramento
das atividades. Desde o contexto global, da atividade econdmica e do capital,
passando pelo contexto nacional, onde a economia do pais tem na mineragcdo uma
expressiva arrecadacao, tendo em vista a riqueza mineral do solo brasileiro,

terminando pelos impactos regionais e locais.
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3.ESTUDO DE CASO: A MINA MORRO DA MINA EM CONSELHEIRO LAFAIETE

3.1. Breve historico
Conselheiro Lafaiete é uma das cidades mais antigas de Minas Gerais,

localizada a aproximadamente 100 km de Belo Horizonte e a 70 km de Ouro Preto,
tem sua histéria vinculada as bandeiras que desbravavam e abriam os caminhos
pelo interior do Brasil. (CONSELHEIRO LAFAIETE, 2002).

Apesar de nado se ter registro de exploracdo de ouro consideravel em seu
territério, Conselheiro Lafaiete esta localizada entre véarias cidades importantes do
Ciclo do Ouro, servindo como ponto de apoio para os tropeiros. A cidade foi um dos
principais locais de pouso para os viajantes que levavam as mercadorias produzidas
nas fazendas para os nucleos urbanos minerarios.(CONSELHEIRO LAFAIETE,
2002)

BH [ CONGONHAS OURD BRANCO |
OURD PRETO

MORRO DA MINA

CONSELHEIRD
LAFAIETE

RI0 DE JANEIRD 1 kme—— AN |

.IP
CONSELHEIRD LAFAIETE E O BAIRROD MORRD DA MINA [ Lafaicte

Mapa 1: Conselheiro Lafaietee o Bairro Morro da Mina

Fonte: Google mapas, 2015 - Editado pela autora.
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A atividade mineraria de maior escala na cidade de Conselheiro Lafaiete, foi
na virada do século XIX para o século XX, no momento em que as buscas
passaram a ser por depoésito de hematita (minério de ferro) e outros minerais como
0 manganés.

De acordo com Martins & Brito (1989, p. 9) a exploracdo de manganés iniciou-se em
1894, a 3 km da sede da cidade, na Fazenda Olaria, ainda de forma incipiente e
muito rudimentar.

Ao final de 1902, com a recém-criada Companhia Morro da Mina, composta
por investidores americanos e a inauguracdo do ramal ferroviario, reiniciou-se a
exploracdo da mina.No entanto, como o Brasil ndo se beneficiava o minério, toda a
producdo seguia para exportacdo. De acordo com Schmaltz et Al(p.94, 2009) nessa
época a area minerada ja abrangia aproximadamente 425 hectares.

R
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Figura 1: Inicio das operagcdes no Morro  Figura 2: Carregamento que seguia para
da Mina exportacado pelo ramalferroviario entre
1902 e 1910

Fonte: Vale Manganés, 2015
Fonte: Arquivo pessoal Paulo Roscado,
2015

A exploracdo rapidamente atingiu patamares grandiosos para a época e para
o nivel tecnolégico que se tinha, Santos (p.3, 2008) cita um estudo da Companhia
Vale do Rio DoceCVRD (p. 143, 1992):

“A Morro da Mina iniciou os trabalhos de extragdo em 1902 e até maio de
1906 ja havia exportado aproximadamente 200 mil toneladas. Em 1920, a
Morro da Mina foi vendida para a U.S. Steel Corporation, passando a

abastecer as usinas deste grupo nos Estados Unidos”.
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A atividade tem, historicamente, uma importancia relevante no
desenvolvimento econdmico da cidade®.Além da mineracdo ter sido responsavel
pelo povoamento da porgcéo nordeste da cidade, a presenca da ferrovia atraiu novas
indUstrias para a cidadeimpulsionando seu crescimento e a diversificacdo da
economia.

Entre 1914 e 1918, com a Primeira Guerra Mundial, a jazida registrou seu
recorde de producdo, com 330 mil toneladas®. O minério era exportado para 0s
Estados Unidos, onde era utilizado principalmente na producdo de a¢o destinado a
industria bélica.

A Cia. Morro da Mina existiu até 1920, ano em que teve suas propriedades e
instalacbes compradas pela empresa siderargica norte-americana United States
Steel Corp. e passou a se chamar Companhia Meridional de Mineracdo. Essa
relacdo configurou-se como a primeira relacdo capitalista entre um centro de
comando internacional responsavel pela producdo do aco e um ndcleo produtivo,
remotamente localizado, fornecedor de matéria prima a baixos custos. De acordo
com Santos (p.11, 2008) a compra foi uma estratégia para que a siderargica norte-
americana tivesse um fornecedor garantido de manganés, indispensavel na
producéo de aco.

O segundo pico de exploracdo foi durante a Segunda Guerra Mundial,
guando o manganés extraido seguiapara a producdo bélica das tropas aliadas.
Posteriormente, o crescimento ocorreu devido a expansdo da siderurgia brasileira, a
Cia. Meridional de Mineracédo foi responsavel por grande parte da producdo de
manganés no pais, sendo superada pela mina da Serra do Navio, no Amap4a, em
1961. A partir de entdo sua producao foi totalmente voltada para atender a producgéo
de aco do mercado interno brasileiro.

O fim do controle das jazidas pela empresa americana aconteceu apenas em
1978, quando a Cia. Meridional de Mineragédo vendeu o controle acionario para a
Sociedade Mineira de Mineracao Ltda — SMM, empresa da Companhia Paulista de
Ferro Ligas- CPFL.

J& no final da década de 90, com o momento econémico brasileiro marcado

pelas privatizagdes, a mina passou a ser controlada pela VALE. A partir desse

®De acordo com Santos (p.11, 2008) a Cia. Morro da Mina foi a mais importante mineradora de
manganés que operou em Minas Gerais durante a Primeira Republica.

* Informacao extraida de jornal publicado pela Vale: Vale noticias, junho de 2001, pagina 6.
Arquivado no Museu Antdnio Perdigdo, em Conselheiro Lafaiete.
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momento a mina voltou a fazer parte da l6gica do mercado global, dentro do
contexto neoliberal. A producdo passou a ser controlada de forma desconectada as
demandas do nivel local, com uma exploracdo intermitente (mina vagalume), em
gue suas atividades sao interrompidas quando a empresa entende que essas néo
estdo sendo tdo lucrativa quanto deveriam, seja por uma reducdo do valor do
minério no mercado, seja por alegar alto custo do abastecimento de energia elétrica,

como ocorreu na ultima paralisacao iniciada no primeiro trimestre de 2015.

3.2 A Escola Meridional e a Mineracéo

A demanda por um grande numero de profissionais para trabalharem na
atividade mineraria trouxe consigo o desenvolvimento de um novo bairrona porcéo
nordeste da cidade, situado aos “pés” da mina. Quando a exploragao se iniciou, no
ano de 1901, a area, ainda rural, ndo possuia infraestrutura bésica e o
desenvolvimento foi financiado pela prépria Cia. Morro da Mina visando suprir as

necessidades basicas de seus trabalhadores.

Figura 3: Vista para o bairro Morro da Mina, déc.20.
Fonte: Arquivo pessoal Paulo Roscado, 2015

Ao cabo da mineradora ficou a construgcdo da vila dos operarios,
principalmente ao longo da Rua Duque de Caxias,dentre varios outros
equipamentos e estabelecimentos comerciais.A Escola Meridional foi construida em
1915 para atender somente os filhos dos trabalhadores da mina e a partir de 1990

comecou a atender toda a comunidade, se tornando uma escola da rede privada.
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Figura 4: Edificios da Escola Meridional construidos em 1924

Fonte: Arquivo pessoal Paulo Roscado, 2015

A escola sempre foi conhecida pela importancia que era dada a educacéao
ambiental, que pode ser vista pela riqueza de seu espaco fisico e paisagistico, com
grande variedade de &rvores, horta e viveiro. A criagdo do viveiro, em 1993,
aconteceu a partir de uma medida exigida pelos 6rgdos ambientais que fiscalizavam
a atuacdo da mineradora. O viveiro foi proposto pela empresa, dentre outras
medidas, com a intencdo de mitigar os danos causados pelos, na época, quase 100
anos de exploracdo com alto indice de degradacdo ambiental.

Figura 5: Jardim da Escola Meridional Figura 6: Sala Multimeios
Fonte: Arquivo pessoal da autora, 2015 Fonte: Arquivo pessoal da autora, 2015

Ao longo dos anos a relacdo entre a escola e a mineracéo foi marcada por
uma parceira muito grande, com apoio mdtuo e uma convivéncia saudavel, apesar
da proximidade de duas atividades tao distintas. A direcdo da escola sempre passou
por familiares do de seu fundador e isso refor¢cava os lacos de tradicdo e carinho
gue eram criados e mantidos ali na escola. No entanto, essa realidade se alterou

15



muito a partir do momento em que a mina foi privatizada, em 1999, quando a VALE
assumiu seu controle e, consequentemente, o controle da Escola também.

De acordo com relatos dos proprios moradores e ex-professores da Escola
Meridional, observou-se uma mudancga na forma de administrar, com um certo
distanciamento em relacdo a comunidade, acarretando numa reducdo brusca do
corpo discente. A situacao se agravou, levando-a a faléncia, e em 2002 a escolafoi
municipalizada. Na ocasido, foi assinado um contrato de Comodato entre a
prefeitura e a VALE, no qual a empresa cedeu suas instalacbes para o
funcionamento da escola municipal até o ano de 2020.

Atualmente, a escola atende cerca de 500 alunos e existe uma intensa
relacdo entre com a comunidade, as familias participam muito das atividades e da
vida escolar, um sentimento que, na visdo da atual diretora, esta ligado com a
tradicdo e histéria do desenvolvimento do bairro, concomitantemente ao
crescimento da escola.

No ano de 2015 a Escola completou 100 anos de existéncia reforcando sua
importancia na histéria da cidade. No entanto, a situacdo de risco que a escola vive
atualmente, ndo condiz com tamanha importancia e valor historico, como se vera a
sequir.

3.3 Conflitos na Gestéo do Territério Minerado: Mineradora, Prefeitura e
Sociedade

A partir dos anos 90,a mina Morro da Mina passou a integrar uma cadeia
produtiva mais ampla, com sistema de extracdo e beneficiamento compartilhado
juntamente com outras minas como a de Barbacena, Ouro Preto e Pequeri. Como
relatado anteriormente, essa nova forma de producdo interdependente,
compartilhando estruturas de apoio a producéo (barragens, pilhas de rejeito, plantas
beneficiadoras, etc) alterou a forma de gestdo, que se tornou cada vez mais
generalizada e consequentemente mais “descolada” do territério, dificultando assim
o planejamento local.

Essa ruptura de gestdo ligada ao local pode ser observada em aspectos
palpaveis pela sociedade civil, por exemplo, na forma em que a empresa passou a
dialogar com a sociedade. Moradores do Bairro Morro da Mina e ex-funcionarios da
SMM (Sociedade Mineira de Mineracao) relatam que nos anos 70 a comunicacéo

era mais acessivel.
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Esse distanciamento resulta situacbes como a atual, em que a VALE
apresentou a Prefeitura e a comunidade escolar, no ano de 2014, uma proposta
mostrando que a empresa necessitava de toda a &rea da escola e que, em
contrapartida, doaria para a prefeitura um novo terreno, maior que o atual e
localizado no mesmo bairro. No entanto ndo arcaria com 0s gastos da nova
construcdo e muito menos deixou claro na discusséo quais seriam 0s novos planos
para a area que compreende a escola atualmente.

Acbes como essas sdo comuns e mostram o poder das mineradoras sob a
gestao do territério. Muitas vezes, por terem relevancia econémica, serem fonte de
emprego e apoiarem campanhas politicas, tanto governo quanto populacdo néo
guestionam as decisfes tomadas pelas empresas e nem seus impactos.

No entanto, no caso da Escola Meridional a populacdo se mostrou contra a
forma como as negociacdes estdo ocorrendo, principalmente devido a falta de
informacdes sobre o destino da area. Suspeita-se de duas propostas: a primeira €
gue a Vale necessitaria da area para depositar rejeitos de minério; a outra é que a
escola estaria em um raio de seguranca que impediria a exploracdo de outras
porcdes da mina. Ao ser chamada para prestar esclarecimentos em uma audiéncia
publica, em 2014, a Vale declinou o convite afirmando que as negocia¢gfes ocorriam

com o poder executivo.

A MINA MORRD DA MINA E SEU ENTORNO

» .. s # ‘\.:/,. . S e [ LSS R R 2l . NIPACUR

Mapa 2: A relacdo da Mina Morro da Mina e seu entorno.

17



Fonte: Google Maps, 2015- Editado pela autora.

Preocupados com a possivel destruicdo e/ou fechamento da Escola e com as
consequéncias que ndo se limitam aos impactos ambientais, caso a exploracao
avance sobre a 4rea verde e se aproxime ainda mais da cidade, moradores, alunos
e ex-alunos também apontaram o0s impactos sociais, relacionados a importancia

historica, culturalda Escola e a manutencéo da identidade e tradi¢cdo do lugar.

A MINA MORRD DA MINA E A ESCOLA MERIDIONAL
MORRD.- DA MINA,

ESCOLA
MUNICIPAL
MERIDIONAL

Mapa 3: A desproporcionalidade entre area da Mina Morro da Mina e a
EscolaMeridional.

Fonte: Google Maps, 2015- Editado pela autora.

Por outro lado, 0 que se tem observado em relagcdo ao poder publico € uma
total desconexdo com a discussado do impasse. Ao que parece, a negociagao do
novo terreno esta em andamento sem se quer considerar oS impactos que 0O
encerramento das atividades da Escola Meridional pode trazer. Perguntados
arespeito das questdes culturais e ambientais que envolvem e fechamento da
escola, os representantes do poder publico municipal entrevistados alegaram que,
por enquanto, nada esta sendo feito nesse sentido e justificaram que a Vale se
mostra irredutivel na doacdo do prédio atual da Escola para a municipalidade. A
prefeitura relata a intencdo de tentar um didlogo com a mineradora para que ela se
sensibilize com as questdes historicas culturais e ambientais somente quando for
finalizado o processo de doacdo do novo terreno. No entanto, levando-se em
consideracdo a forma como as mineradorasatuam, torna-se utépico pensar que a
empresa se sensibilizara apos ter realizado a doacao.
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Outros pontos importantes a serem ressaltados foram as informacdes obtidas
a partir da analise dos documentos do Arquivo de Regularizacdo Ambiental
FEAM/IEF/IGAM®. Os documentos relatam que de acordo com o PRAD® o uso
futuro da area de mineragdo deveria ser destinado para a preservagdo ecoldgica
além de apresentarem como medida compensatoria, devido aos longos anos de
degradacdo ambiental, o jardim da Escola Meridional e toda sua metodologia e
estrutura instaurada em prol do desenvolvimento da educagédo ambiental envolvendo
alunos, professores e comunidade em geral.

No Plano de Controle Ambiental (PCA) de 1994, consta no cronograma de
implantacdo de medidas de protecdo do meio ambiente, o viveiro de mudas na
Escola Meridional. Isso significa que o que supostamente a mineradora pretende
destruir e/ou destinar a outro fim, foi apresentado pela propria empresa, em
momento anterior, como medida a fim de mitigar os danos que ela causou ao meio
ambiente e a cidade de Conselheiro Lafaiete durante seus primeiros 90 anos de
exploragéo.

O fato da mina estar parada, sem atividade desde 2015, dificultou ainda mais
0 acesso as informacfGes necessarias, infelizmente ndo foi possivel entrevistar
nenhum representante da Vale. A preocupacdo com a degradacdo que esta
acontecendo na mina com o longo periodo de paralizacdo também é preocupante.
Como explicado anteriormente os casos de mina vaga-lume sdo cada vez mais
comuns e ndo possuem legislacdo especifica para regulamentacédo. Sabe-se que
cavas a céu aberto e barragens de contencdo devem ser monitoradas
frequentemente para se evitar desastres, pois causam grande impacto no meio

ambiente e estdo sujeitos a processos de instabilidade geotécnica.

4. CONSIDERACOES FINAIS
Quando a gestao de empresas se desloca da escala local passando a fazer parte do
contexto do mercado global, com comando desterritorializado que padroniza e
homogeneiza suas linhas de producdo e formas de atuacdo sob o territério, essas

empresas, de certa forma, passam a negligenciar as especificidades da sociedade e

® FEAM - Fundac&o Estadual do Meio Ambiente, IEF — Instituto Estadual de Florestas, IGAM-
Instituto Mineiro de Gest&o de Aguas

® PRAD - Plano de Recuperacio de Areas Degradadas
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do territorio que seus empreendimentos impactam e € exatamente isso que se tem
observado no caso da mina Morro da Mina em ConselheiroLafaiete.

Diante desse estudo de caso e outros exemplos que se pode encontrar nos
noticiarios brasileiro vé-se que a atuacdo das mineradoras muitas vezes tem
respaldo e protecao politica e tira proveito da grande dificuldade que o Estado tem
de fiscalizar os inimeros empreendimentos para muitas vezes agir, ainda que
dentro da lei, mas de forma irresponsavel quanto aos impactos da atividade
econbmica.A dificuldade de fiscalizar ndo se da apenas por parte do governo, a
dificuldade de se ter acesso as informacdes mantém, muitas vezes, 0
desconhecimento da populacdo dificultando o poder de acompanhamento e
fiscalizagéo desta.

A nao diversificagdo da economia nas cidades com empreendimento
minerario € outro fator que deve ser discutido ao se pensar o planejamento dessas
cidades. O alto grau de dependéncia econdmica a atividade mineraria faz com que
se aceite e se autorize atuacdes questionaveis e muitas vezes prejudiciais a
gualidade de vida nas cidades.

Se faz necessario e urgente pensar na diversificacdo da economia e em
estratégias para se discutir e evitar maiores impactos ambientais, sociais e historico-
culturais em nossas cidades.

No caso da Escola Meridional, uma proposta para seu tombamento tem
surgido como possibilidade de preservacéo e de se evitar sua destruicdo pela Vale.
O tombamento em estudo devera ser ndo apenas como Nucleo Histérico, para
salvaguarda do ambiente construido e do parque que a circunda, mas também
devera ser feito um “Registro como Lugar”, para salvaguardar o uso da escola,
evitando sua alteracdo, o0 que restringiria ou até acabaria com as relacfes entre o
edificio e a comunidade.

Esse duplo tombamento, como bem material e imaterial € de extrema
importancia para manutengdo da memoria, da historia e do patriménio da cidade.
Entende-se que o ambiente escolar, tal como ele se configura hoje, marcado por
guestdes de preservacao ambiental e fortes lagos emocionais com a comunidade,
reconstroi-se diariamente com cada aluno que passa por ali, a historia da escola,

mantendo os lacos de carinho e pertencimento.
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