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Resumo: O presente trabalho tem como objetivo discutir o papel das universidades
brasileiras a partir das suas contribui¢des (efetivas ou potenciais) no combate a COVID-19,
através de discussoes tedricas (sobre Developmental University ¢ COVID-19 enquanto um
problema multidimensional) e empiricas. Estas sdo realizadas através do mapeamento de
projetos das universidades voltados para o enfrentamento da pandemia que foram financiados
pelas Fundacdes Estaduais de Amparo a Pesquisa e pelo CNPq. Os resultados indicam uma
capacidade das universidades para redirecionar seus esfor¢os em prol de pesquisas e tecnologias
essenciais para o enfrentamento de problemas complexos e emergentes da sociedade, como a
atual pandemia.
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1. Introducao



A pandemia de COVID-19 gerou questionamentos, transformagdes e indagagdes em
diferentes areas da sociedade. Além dos efeitos mais diretos sobre as condi¢des de saude da
populacao, ela também afetou outras dimensdes relevantes como emprego, renda e trabalho.
No Brasil os desafios foram ainda maiores porque a crise sanitaria € econdmica foi acrescida
de um problema politico (SANTOS; POCHMAN, 2020).

Seja no ambito da satde ou em outras dimensdes, as universidades publicas brasileiras
foram (e ainda s30) atores importantes no combate aos efeitos da pandemia do Covid-19 em
suas diversas dimensdes (MARQUES, 2020; CUNHA et al., 2020). Isso ¢ devido, em partes,
ao fato de as universidades publicas brasileiras serem responsaveis por 95% das pesquisas
realizadas no pais (OLIVEIRA E SOUZA, 2020). Assim, se enxergamos o caso da COVID-19
como um problema multidimensional e interdisciplinar imposto a universidade e sobre o qual
ela tem atuado, isso nos faz refletir sobre como a universidade deve atuar sobre outros
problemas sociais que também sdo impostos a ela pela realidade de paises em desenvolvimento,
como: saneamento basico; doencas negligenciadas; desigualdade social, inovagdo inclusiva,
pobreza, informalidade, dentre outros (FILHO, et al. 2021; MESQUITA, et al. 2020).

Em outros termos, esse contexto pandémico nos faz refletir em como a universidade
deve exercer sua responsabilidade social, atuando mais diretamente na busca pela solu¢ao de
problemas sociais, avancando em novas formas de atuagdo das universidades, distintas da logica
de uma “Torre de Marfim”, isto ¢, de um agente distante dos problemas e da realidade local
(MOWERY; SAMPAT, 2007; AROCENA; SUTZ, 2005). Pelo contrario, a universidade em
paises em desenvolvimento deve assumir papel protagonista no desenvolvimento de um
Sistema Nacional de Inovagao Inclusivo, que tenha como objetivos colaborar para a redugdo da
desigualdade e do subdesenvolvimento e, para isso, deve-se “lutar contra a tendéncia de
isolamento em torres de marfim académicas” (AROCENA; SUTZ, 2005, p.415, tradugdo

propria).

Nesse sentido, o presente artigo propde discutir o papel das universidades brasileiras a
partir das suas contribuigdes (efetivas ou potenciais) no combate 8 COVID-19. Isso ¢ realizado
através de uma discussdo tedrica sobre o conceito de Developmental University e o papel da
Universidade no combate a COVID-19 (segdes 2 e 3 respectivamente) e complementada por
uma analise empirica (secdo 4). Esta ¢ realizada a partir de um mapeamento dos projetos de
pesquisa das Universidades e Institui¢cdes financiadas pelas Fundag¢des Estaduais de Amparo a
Pesquisa (FAPs) e pelo CNPq. Sao realizadas andlises em a nivel nacional e também especificas
para o estado de Minas Gerais. Por fim, sdo tecidas as consideragdes finais, buscando responder
a seguinte questdo: quais ensinamentos o caso da COVID-19 nos mostra acerca do papel da
universidade no combate aos problemas locais?

2. Universidade e Desenvolvimento local: o conceito de developmental university

A relacdo da Universidade com o desenvolvimento local € objetivo de estudos em
diversas areas — e.g. economia, sociologia, geografia e ciéncias sociais - € por diversos autores.

Em termos mais gerais, as institui¢des de ensino e pesquisa sdo responsaveis pela
formagdo e fornecimento de mao de obra qualificada, geragdo de conhecimentos
multiplicadores de produtos, tecnologias, técnicas e inovagdes, por injetar recursos através do
salario dos docentes e técnico-administrativos e por atrair consumidores e empresas que tornam
o local mais competitivo, de forma que gere crescimento econdmico local, regional e social
(OLIVEIRA JUNIOR, 2014; SCHNEIDER, 2002). Para Chiarello (2015), a universidade, a
empresa € 0 governo siao protagonistas para o desenvolvimento, cabendo a universidade a
funcdo de formar agentes multiplicadores da inovagdo, ao governo a funcdo de fomentar as
acdes por meio das politicas publicas e as empresas a func¢ao de interagir com os outros atores



do desenvolvimento. Para Franco (1998), esse desenvolvimento deve significar melhorar a vida
das pessoas hoje e no futuro; enfatizando a necessidade de articular a dinamizag¢do do
crescimento econdmico com o de capital humano, social e sustentavel.

J& em uma perspectiva neoschumpeteriana, a literatura do Sistema Nacional de Inovagao
atribui papel relevante para as universidades como formadora de mao-de-obra e geradoras de
conhecimento e de pesquisas que podem ser utilizadas pelas empresas na geragao de inovagoes.
Porém, os paises em desenvolvimento apresentam especificidades que influenciam na forma de
atuacao das universidades.

Por um lado, as universidades nos paises em desenvolvimento atuam de forma limitada,
devido a falta de financiamento para as pesquisas, a fuga de cérebros para paises desenvolvidos
e também em decorréncia do baixo progresso tecnoldgico no setor privado, que reduz a
demanda por profissionais qualificados (BRUNDENIUS et al., 2009). Arocena et al (2018)
acrescentam que a desigualdade de conhecimento nestes paises também afeta a forma de
atuagdo das universidades, exigindo destas uma preocupagdo com a democratizagdo do
conhecimento e com a inovagdo social. Para os autores, os processos de aprendizagem e
inovacao dos paises desenvolvidos (Norte) e em desenvolvimento (Sul) precisam ser
diferenciados uma vez que a realidade em que esses conceitos foram desenvolvidos ndo ¢ a
mesma (AROCENA et al., 2018). Ao contrario da universidade empreendedora desenvolvida
por paises do Norte, as universidades no Sul devem atuar enquanto “desenvolvimentistas”,
contribuindo para a reducdo da desigualdade e do subdesenvolvimento, ou seja, uma
universidade comprometida com o desenvolvimento no seu sentido amplo. Estas sdo chamadas,
entdo, de “Developmental Universities” (AROCENA et al., 2018).

Neste contexto, a extensdo universitaria ganha espaco, onde o tripé “ensino, pesquisa e
extensdo” e a interacdo com outros agentes sociais ganham relevancia (AROCENA et al.,
2018). A fim de dar conta das necessidades nacionais e regionais dos paises em
desenvolvimento, as universidades podem exercer diferentes papéis, em uma espécie de
“divisdo de trabalho” dentro do “developmental university system”. Neste, algumas
universidades se tornariam centros (“hubs”) de redes globais de conhecimento, ao passo que
outras seriam centros (“Aubs”’) em redes nacional e regionais com maior direcionamento para a
solu¢do de problemas tanto na pesquisa como na educacdo (BRUDENIUS, et. al. 2009).

E, nessa linha das transformacdes estruturais, Arocena et al. (2018) defendem que o
Sistema de Inovagao deve ser inclusivo. Um Sistema de Inovagao Inclusivo ¢ definido como
um sistema que permite o surgimento de inovagdes visando as necessidades dos segmentos
mais marginalizados da sociedade (JOHNSON E ANDERSEN, 2012) ou, em outras palavras,
¢ um sistema que permite a geracdo e difusdo de inovagdes inclusivas (CHAMINADE,
LUNDVALL E HANEEF, 2018).

Unindo as discussdes acima, tem-se que o papel desenvolvimentista da universidade em
um Sistema de Inovag¢ao Inclusivo inclui a cooperacao com varios atores diferentes também nas
atividades de ensino e pesquisa (AROCENA, GORANSSON E SUTZ, 2018). Isto abrange
empresas ¢ atores produtivos, instituicdes governamentais, organiza¢des ndo governamentais,
académicos e grupos sociais com problemas especificos, mas sem "potencial de mercado para
induzir inovagdes que possam resolvé-los, e que devem ser considerados ndo como pacientes,
mas como agentes do processo de geracdo da solugdo" (AROCENA, GORANSSON E SUTZ,
2018, p. 168).

Consequentemente, em um pais em desenvolvimento e em um SNI inclusivo, o papel
das universidades vai além de seu envolvimento com empresas privadas para a transferéncia de
conhecimento. As universidades poderiam desempenhar um papel fundamental para a criagdo



de conhecimento e capacitacdo para enfrentar os desafios da sociedade, colaborando com
parceiros distintos. As Universidades podem co-entregar ndo apenas inovagdes tecnologicas,
mas também inovagdes sociais, ou seja, que podem contribuir para a promog¢do do
desenvolvimento num sentido amplo, isto é, social, economico e cultural (GORANSSON,
MAHARAJH E SCHMOCH, 2009).

3. COVID-19 como um problema multidimensional “enfrentado” pelas
Universidades

A Organiza¢do Mundial da Saude declarou, em 2020, que o mundo estava enfrentando
uma crise sanitaria em decorréncia do virus Sars-cov-2; sendo no Brasil declarado estado de
emergéncia no dia 03 de fevereiro. Em decorréncia desta situagdo algumas solugdes foram
buscadas para seu enfrentamento, incluindo testes para rastreamento e confirmagao diagndstica,
tecnologias para o tratamento dos pacientes e intervengdes ndo farmacoldgicas de alcance
individual, ambiental e comunitério para reduzir a velocidade de transmissao do virus (SILVA
et al., 2020). A priori, houve um amplo esforgo para sustentar as capacidades de inovacao das
empresas € para permitir que as universidades comecgassem a desenvolver tecnologias —
equipamentos de protecdo, respiradores, testes rapidos e eficientes - que auxiliassem no
combate a COVID-19 (DE NEGRI; KOELLER, 2020, SAMPAT; SHADLEN, 2021).

No Brasil, o enfrentamento ao COVID-19 iniciou com a cria¢do de comités cientificos
e instancias de assessoramento para apoiar as decisdes dos governantes face a complexidade da
pandemia e a urgente necessidade de respostas analisando evidéncias cientificas disponiveis e
incorporando-as nas politicas; ou seja, houve a unido e colaboragio de governos e comunidades
cientificas. De acordo com o IPEA (2021),

As instancias criadas pelos governos estaduais para o enfrentamento a COVID-19
podem ser consideradas inovagdes no sentido de que no contexto brasileiro, ainda ha
poucos casos de iniciativas formais estabelecidas com o intuito de aproximar gestdo e
academia para apoiar a condug@o das politicas publicas.

Com relagao as universidades, estas foram obrigadas a desenvolverem e articularem um
plano de enfrentamento embasado nas recomendagdes das autoridades sanitarias nacionais e
internacionais — OMS, Ministério da Satde, Secretarias Estaduais e Municipais - para que
discentes, docentes e servidores fossem isolados em suas residéncias, reduzindo ou adaptando
as atividades de ensino, pesquisa e extensio (MARQUES, 2020; CUNHA et al., 2020).
Algumas agdes desenvolvidas pelas Universidades e centros de ensino superior desde que a
pandemia foi decretada incluem o aumento de publicagdes cientificas relacionadas ao COVID-
19, o desenvolvimento de vacinas, tratamentos, realizagdo de P&D e inovacdo de produtos e
processos novos (como o atendimento médico virtual); além de estarem atuando na linha de
frente do atendimento a populag@o por meio dos hospitais universitarios e no desenvolvimento
e distribui¢do de equipamentos de protecio (WOOLLISCROFT, 2020; NATURE, 2021;
GIMENEZ et al., 2020).

Para exemplificar o que foi realizado pelas universidades e instituicdes de C&T no
combate a pandemia, pode-se observar alguns sites oficiais destas, nos quais € possivel observar
outras tecnologias e outros papéis desenvolvidos no combate a COVID-19.

A UFMG! por exemplo, se uniu ao SENAI para a fabricagdo de alcool em gel e de
escudos faciais, disponibilizou leitos dos hospitais universitarios para o tratamento da

! Link para acesso: https://ufmg.br/coronavirus.



pandemia, investiu em mais de 41 pesquisas relacionadas ao virus além de investir na producao
de insumos e de equipamentos e no desenvolvimento de vacinas.

A UNIFAL-MG?, por sua vez, desenvolveu projetos de extensdo com o intuito de apoiar
familias em vulnerabilidade social de Alfenas-MG, produziu mascaras de tecidos reutilizaveis
para doacdo, bem como realizou projetos para disseminar conhecimentos sobre o mercado
financeiro e educacdo financeira em tempos de crise para a populacdo, além de atuar na
producdo de alcool 70% liquido ou em gel, na produgdo de algoritmos para auxiliar na triagem
de pacientes e na elaborag¢do de procedimentos e treinamentos para o diagndstico da COVID-
19.

No site da Universidade de Sdo Paulo® observamos que o Programa USP Vida foi
elaborado com o objetivo de receber doagdes financeiras de pessoas juridicas e fisicas para
subsidiar suas pesquisas e acdes de extensdo — producdo de ventiladores pulmonares de baixo
custo, desenvolvimento de testes rapidos — além de investigarem os efeitos da pandemia nas
organizagdes sociais € nas condi¢des de vida das pessoas e da sociedade.

Outro exemplo é o da Universidade Estadual do Maranhdo (UEMA)* que reuniu um
grupo de pesquisadores da area da Ciéncia da Computacdo para desenvolverem um aplicativo
de mapeamento de locais de aglomeracdo de pessoas, com o objetivo de identificar os locais
mais procurados, os locais com aglomeracao e com mobilidade social.

Ou seja, as universidades atuaram - e tem atuado - em diferentes frentes no
enfrentamento a COVID-19, seja através dos seus papéis mais tradicionais - i.e. enquanto
formadora de mao-de-obra e fonte de pesquisa cientifica qualificadas -, mais proximos a
extensdo (ao interagir com diferentes agentes da sociedade), ou, ainda, a sua atuacdo enquanto
desenvolvimentista, buscando atenuar os problemas tecnologicos e sociais desta pandemia.
Esses exemplos sugerem a capacidade das universidades em atuar na resolug¢do de problemas
que sdo multifacetados, como a atual pandemia de COVID-19, mas também aqueles inerentes
a natureza de um pais em desenvolvimento, como o Brasil.

A sec¢do seguinte olha em especial para a agdo das universidades no combate a COVID
através dos seus projetos financiados pelas FAPs e, nacionalmente, pelo CNPq. Sao realizadas
analises, em ambito nacional primeiramente, seguida pelas analises apenas para Minas Gerais.

4. Financiamento publico para as universidades no enfrentamento a pandemia
4.1. Analise Nacional
4.1.1. Metodologia

No caso da Pandemia do Covid-19, as universidades, juntamente com laboratorios
publicos de pesquisa foram importantes protagonistas no desenvolvimento de solugdes para a
pandemia mundialmente. No contexto brasileiro ndo foi diferente e, com o objetivo de analisar
e explicitar essa atuagdo, foram mapeados os projetos destes voltados para o enfrentamento da
pandemia que foram financiados pelas Fundacgdes Estaduais de Amparo a Pesquisa e pelo
CNPq. Inicialmente, além do CNPq, as Fundacdes de Apoio selecionadas para o mapeamento
foram FAPEMIG, FAPESP, FAPERJ E FAPES (Funda¢des de Minas Gerais, Sdo Paulo, Rio
de Janeiro e Espirito Santo respectivamente). Entretanto, apds a estruturagdo inicial do
mapeamento, foi decidido amplia-lo para pelo menos uma Fundagdo de cada regido do pais.
Assim, também foram mapeados projetos financiados pelas Fundacdes FAPEAM, FAPESB,

2 Link para acesso: https://www.unifal-mg.edu.br/portal/acoes-de-enfrentamento-a-covid-19.
3 https://www5.usp.br/uspvida/
* https://www.uema.br/category/noticias/covid/



FAPESC E FUNDECT (respectivamente Fundacdes dos estados do Amazonas, Bahia, Santa
Catarina e Mato Grosso do Sul).

Esse mapeamento se deu através da busca de editais lancados nos anos de 2020 e 2021
nos sites das Fundagdes e seus respectivos resultados. Foram analisados os editais em ordem
cronologica dentro de cada site de modo que, para manter um certo padrdo na analise de cada
fundagdo, o periodo utilizado para o mapeamento foi entre margo de 2020 e outubro de 2021.
Outrossim, os Editais analisados foram tanto aqueles com objetivo direcionado para o
enfrentamento da Covid-19 quanto aqueles ndo direcionados para esse objetivo, como por
exemplos Editais do tipo chamadas Universal ou chamadas como o Programa de Pesquisa para
o SUS. Nao foram analisados editais que tivessem um direcionamento claramente divergente
do buscado para a pesquisa, como editais voltados para financiar start-ups e empresas.

Dessa forma, foram extraidos dos Editais e dos seus respectivos resultados, quando
encontrados, as seguintes informacgdes: os titulos dos projetos aprovados; seu coordenador e
instituicao correspondente; data de aprovacao do projeto; se projeto foi de Edital direcionado
para o combate ao Covid-19 ou o eixo tematico deste; e valor do projeto (em RS$). Alguns
detalhes devem ser destacados.

A instituicdo correspondente ao projeto refere-se a instituicdo na qual o pesquisador-
coordenador esta vinculado. Ja a data de aprovacao do projeto se da pela data em que o resultado
do Edital foi publicado, uma vez que os resultados analisados sdo os resultados finais das
chamadas, e ndo os preliminares. Outra informagao que foi extraida ¢ a que se refere a natureza
do Edital, em termos de ser ou ndo direcionado para o enfrentamento de solucdes para a
Pandemia do Covid-19. Também foi extraido, quando existente, o eixo tematico no caso dos
Editais direcionados. Por fim, o valor aprovado em cada projeto foi a informacdo menos
encontrada dentro dos resultados dos editais. Todas as demais foram encontradas facilmente
nos resultados de editais, com exce¢do para os titulos dos projetos em alguns resultados do
CNPq.

De maneira complementar, foram mapeados os nomes dos integrantes que compdem os
projetos de pesquisa e também a descri¢ao de cada projeto através da Plataforma Lattes de cada
coordenador, com a condi¢@o de que o mesmo tenha incluido o referido projeto em seu curriculo
Lattes. Por fim, através do nome de cada instituicdo de ensino e/ou pesquisa, foi determinado
se a institui¢do ¢ publica ou privada.

Assim, foi montada a base de dados deste mapeamento preliminar com as linhas
representando cada projeto de pesquisa aprovado e as colunas contendo as informagdes de cada
projeto e, a partir dessa tabela, andlises mais detalhadas foram realizadas.

Contudo, algumas observagdes sdo importantes sobre o mapeamento dos projetos. A
comecar pelos sites das institui¢des de fomento, que entre si s3o bem diferentes e as vezes mal
organizados, além da ndo padroniza¢do dos modelos dos resultados dos Editais, uma vez que
alguns nao informam o titulo do projeto e vérios nao forneciam os valores financiados para cada
projeto. Apesar da maioria informar o nome do coordenador, um resultado de um edital
especifico ndo os informou, indicando apenas o titulo do projeto, impedindo, assim, sua
inclusdo nesse mapeamento. Ademais, ndo foram retiradas as descri¢des de todos os projetos
mapeados, uma vez que muitos coordenadores ndo atualizaram seu curriculo Lattes com as
informagdes de seu respectivo projeto de pesquisa.

Tabela 1 - Informacdes buscadas dos projetos para a base de dados

Informacao Detalhes Porcentagem de projetos
que a contém

Titulo do projeto Apenas CNPq e FUNDECT | 78,9%
forneceram chamadas sem




titulos

Valores Foram os menos frequentes | 33%
dentro dos editais

Descrigao Pouco inserida no Lattes dos | 25%
coordenadores

Fonte: elaboragdo propria a partir da base de dados construida

A partir dessa base de dados foram realizadas as analises mais detalhadas sob diferentes
perspectivas. Primeiramente, sob a perspectiva das instituicdes de fomento, uma observacao
geral foi proposta, analisando assim: o numero total de projetos aprovados, o valor aprovado
por projeto e sua respectiva porcentagem do total, o valor total financiado especificado pela
instituicao de fomento e a média de valores aprovados para cada projeto.

Sob a perspectiva das instituicdes de ensino e/ou pesquisa, andlises similares foram
feitas em termos de: o nimero total de projetos por cada instituicdo de ensino e/ou pesquisa,
valor total financiado e a quantidade de projetos.

Sob a perspectiva do direcionamento para o enfrentamento a Covid-19, foi realizada
uma andlise entre a quantidade total de projetos e a quantidade de projetos voltados para o
enfrentamento da pandemia nos Editais ndo direcionados, acrescido da porcentagem dessa
relagdo.

J& as andlises sob a perspectiva de periodo se deram de duas formas: primeiro foram
considerados os periodos de 2020 e 2021 e a segunda andlise se deu considerando os periodos
por semestre, sendo eles 2020/1, 2020/2, 2021/1 ¢ 2021/2.  Essas duas andlises abordaram a
quantidade de projetos aprovados em cada periodo por institui¢do de ensino e/ou pesquisa.

Utilizando as descrigdes dos projetos retirados do CV Lattes dos coordenadores, em
conjunto com os titulos dos projetos daqueles que ndo foram possiveis de encontrar sua
descri¢do, foi proposto o uso da metodologia de “nuvens de palavras”. Através de uma
plataforma, o texto desejado ¢ inserido e um certo filtro ¢ realizado, de maneira a remover
palavras que ndo s3o de interesse para a analise, como conjungdes, nimeros € artigos, mas
mantendo palavras relevantes ao objetivo do projeto, como “paciente”, “estudo”, “pesquisa” e
“virus”.

Assim, seis “nuvens” foram montadas. A primeira abrange todas as palavras de interesse
de todos os projetos mapeados, enquanto a segunda nuvem  exclui as palavras “covid”, “sars-
cov” e “saude”. Por sua vez a terceira nuvem foi montada com palavras incluidas em projetos
aprovados no ano de 2020 e a quarta foi montada com palavras incluidas em projetos aprovados
no ano de 2021, sendo que a terceira e a quarta também excluem as palavras “covid”, “sars-
cov” e “saude”. J4 a quinta e a sexta nuvens sao analisadas, respectivamente, sob a perspectiva
de Editais direcionados e nao direcionados na busca de procurar inferir a indugdo do
financiamento para projetos relacionados ao Covid-19. A proxima secdo apresenta essas
analises.

4..1.2 Resultados nacionais

A tabela 2 apresenta informacdes gerais sobre as instituicdes de fomento que
financiaram os projetos (CNPq, FAPEAM, FAPEMIG, FAPERJ, FAPES, FAPESB, FAPESC,
FAPESP ¢ FUNDECT). O ntimero total de projetos mapeados foi 616, distribuidos entre 119
instituicdes de ensino e/ou pesquisa, analisados entre marco de 2020 e outubro de 2021. A
tabela, além de apresentar quantos projetos cada instituicdo de fomento financiou, mostra
também quantos projetos, dos financiados, especificaram o valor aprovado no resultado do
edital, sendo esses apenas 33% (204) do total de projetos mapeados. Dessa forma, o valor total
aprovado, R$ 20.263.673,48, ¢ referente a soma dos valores especificados. FAPERJ e CNPq
foram as Instituicdes de Fomento que financiaram mais projetos direcionados ao enfrentamento



da Pandemia de Covid-19, financiando, respectivamente, 200 e 128 projetos dentro do periodo
mapeado.

Apesar de terem financiado o maior nimero de projetos, a FAPERIJ especificou o valor
aprovado para o financiamento de apenas 3 projetos, enquanto o CNPq ndo especificou o valor
de nenhum projeto. Por sua vez, outras Instituicdes de Fomento que financiaram menos projetos
disponibilizaram a informagdo sobre os valores aprovados. Sendo assim, uma analise mais
completa sobre os valores financiados fica comprometida pela falta de disponibilidade dos
dados. Apesar disso, € possivel analisar que FAPEAM e FAPEMIG, que especificaram 100%
dos valores aprovados, tém, respectivamente, 36 e 80 projetos financiados e o valor total
financiado pela Institui¢do de Fomento do Amazonas ¢ R$1.124.920,94 maior que o total
financiado pela FAPEMIG. Essa analise nos indica que a intensa crise sanitaria que o estado do
Amazonas se deparou durante a Pandemia foi respondida também pelo aumento do valor
financiado para os projetos de pesquisa que se propuseram a enfrentar o Coronavirus.

Tabela 2 — Projetos aprovados por Institui¢io — numero, valor e média — no periodo de
2020 a 2021 nas agéncias selecionadas

Fundacio de | N°total de | N° de projetos com o | Porcentagem | Valor aprovado Média

apoio projetos valor especificado

CNPq 128 0 0% - -
FAPEAM 36 36 100% R$ 7.686.925,10 | R$213.525,70
FAPEMIG 80 80 100% R$ 6.562.004,16 | R$ 82.025,05
FAPERJ 200 3 2% R$1.143.998,60 | R$381.32.,87
FAPES 64 39 64% R$2.613.403,80 | R$67.010,35
FAPESB 24 0 0% - -
FAPESC 35 35 100% R$2.006.998,68 | R$ 57.342,82
FAPESC/CN 6 0 0% - -

Pq

FAPESP 29 0 0% - -
FUNDECT 14 11 79% R$ 250.343,14 R$ 22.758,47
Totais 616 204 33% R$20.263.673,48 | R$99.331,73

Fonte: elaboragdo propria a partir da base de dados construida

J4 a tabela 3 olha para as instituicdes de ensino e pesquisa apoiadas. Ela apresenta o
nimero de projetos aprovados em cada uma das 37 instituigdes de ensino e/ou pesquisa com
maior quantidade de projetos e também apresenta a soma das quantidades de projetos das outras
82 instituicdes de ensino e/ou pesquisa mapeadas. Assim, de acordo com a tabela, as 13
instituicdes com maior nimero de projetos aprovados foram UFRJ, FIOCRUZ, UFES, UFMG,
USP, UFF, UERJ, UFSC, UFAM, UFJF, IDOR, UFBA e UFU, que somadas abrangem 59%
do total de projetos mapeados, sendo a UFRJ a instituigdo com maior numero de projetos
aprovados e a FIOCRUZ, a segunda.

Do conjunto de projetos aprovados mapeados nesta pesquisa, 567 deles estdo ligados a
instituicdes de ensino e/ou pesquisa publicas e apenas 49 estio ligados a instituicdes privadas,



de modo a destacar o protagonismo das universidades publicas brasileiras no enfrentamento a
pandemia de Covid-19.

Ainda, na andlise sob perspectiva dos periodos, 59% dos projetos (365), foram
aprovados no ano de 2020 e 41% (251) foram aprovados no ano de 2021 e, em relacdo aos
semestres, o grafico 1 aponta que 2020/2 foi o semestre com maior nimero de projetos
aprovados, 231, dentre os quatro semestres analisados e 2021/1 foi o semestre com menos
projetos aprovados dentre eles, sendo apenas 53. Além disso, apesar dos projetos serem
mapeados até outubro de 2021, o semestre 2021/2 tem um numero relativamente grande de
projetos aprovados, 198.

Tabela 3 — Numero de projetos aprovados por instituicoes de ensino e/ou pesquisa no
periodo de 2020 a 2021 nas agéncias selecionadas

Instituicio de ensino e/ou N° de Instituicio de ensino e/ou N° de
pesquisa projetos | pesquisa projetos
UFRJ 84 UNESP 6
FIOCRUZ 46 FIOCRUZ - Bahia 5
UFES 40 IFES 5
UFMG 37 UFC 5




USP 29 UFG 5
UFF 26 UFV 5
UERJ 24 UNB 5
UFSC 20 UNESC 5
UFAM 16 UNIDAVI 5
UFJF 13 Fiocruz - Amazonas 4
IDOR 10 FIOCRUZ - Minas Gerais 4
UFBA 10 FMT-HVD 4
UFU 10 INCA 4
UFMS 9 UEFS 4
UNICAMP 9 UENF 4
UNIFESP 8 UESC 4
Multivix 7 UFRRJ 4
UNIRIO 7 UFSCAR 4
UEA 6 Outras institui¢des 123

Fonte: elaboragdo propria a partir da base de dados construida.

Grafico 1 - Numero de projetos aprovados em cada semestre do periodo de 2020 a 2021
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Fonte: elaboragdo propria a partir da base de dados construida. Nota: os valores de 2021/2 foram

contabilizados até o més de outubro

Para realizar uma andlise relacionada ao direcionamento dos editais e dos projetos para
o enfrentamento da pandemia de Sars-Cov-19, as tabelas 4 ¢ 5 foram montadas de maneira a
apresentar, na tabela 3, o numero de projetos que foram aprovados em Editais e eixos
direcionados (384) e o numero de projetos aprovados em Editais e eixos ndo direcionados ao
enfrentamento da Covid-19 (232). E a tabela 4 apresenta a relagdo entre a quantidade total de
projetos aprovados dentro de cada edital ndo direcionado mapeado e a quantidade desses
projetos que sdo voltados para o enfrentamento da pandemia.

Observa-se o nimero significativo de projetos relacionados a Pandemia do Covid-19,
mesmo em Editais ndo direcionados, sinalizando para a possibilidade de reorientacdo das
agendas de pesquisa dos pesquisadores brasileiros como ja identificado no cenério internacional
(WALKER, et. al. 2022).

Tabela 4 — Projetos aprovados em editais ou eixos direcionados e nio direcionados no
periodo de 2020 a 2021 por agéncias selecionadas

Direcionamento N° de projetos

Projetos aprovados em editais ou eixos NAO 232
DIRECIONADOS

Projetos aprovados em editais ou eixos 384
DIRECIONADOS

Total 616

Fonte: elaboragao propria a partir da base de dados construida

Tabela 5 - Projetos aprovados em cada edital ndo direcionado mapeado



Chamadas nao N° de projetos aprovados | N° de projetos Porcentagem
direcionadas para combate ao Covid aprovados total

FAPEMIG 01/2020 51 1368 4%
FAPERJ 05/2021 64 1128 6%
FAPES 03/2021 25 431 6%
FAPESC 15/2021 9 74 12%
FAPEAM 03/2020 1 65 2%
FAPESC 12/2020 11 62 18%
FAPESC 27/2021 2 55 4%
FAPES 08/2020 9 54 17%
FUNDECT 02/2021 1 50 2%
FAPESC 26/2020 3 43 7%
FAPESC 16/2020 4 41 10%
FAPESB 02/2020 18 38 47%
FUNDECT 08/2020 11 27 41%
FAPEAM 02/2021 3 25 12%
FAPEAM 03/2021 2 23 9%
FAPERJ 03/2020 2 23 9%
FAPES 12/2020 1 22 5%
FAPES 09/2020 6 18 33%
FAPERJ 20/2021 5 17 29%
FAPEMIG 03/2020 3 16 19%
FAPESC 20/2020 1 11 9%
Total 232 3591 6%

Fonte: elaboragdo propria a partir da base de dados construida

Ademais, a fim de promover uma observagao a partir das palavras-chave dos projetos
mapeados, uma andlise por meio das nuvens de palavras foi desenvolvida. Assim, ¢ possivel
observar os termos mais recorrentes nos titulos e resumos dos projetos mapeados, de maneira
que, quanto maior a palavra dentro da nuvem, mais recorrente ela €. Dessa forma, a figura 1
abrange as palavras dos resumos encontrados e os titulos de todos os projetos mapeados no
periodo de 2020 e 2021 e as palavras mais recorrentes sdo “Covid”, “Satde”, “Sars”, “Cov”,



“Pandemia”, “Estudo”, “Dados”, “Paciente”, “Viral” e “Virus”. Para promover uma analise
mais precisa, a figura 2 abrange todos os projetos mapeados em 2020 e 2021, entretanto sem as
palavras “Covid”, “Sars”, “Cov” e “Satde”. Dessa forma, as palavras que mais se destacam
nessa nuvem foram: “Pandemia”, “Pacientes”, “Estudo”, "Virus", “Dados”, “Viral”, “Doenga”,
“Casos”, “Projeto”, “Risco”, “Coronavirus”, “Pesquisa” e “Estado”.

As figuras 3 e 4 sdo andlises determinadas pelos periodos de 2020 e 2021,
respectivamente. Em 2020, as palavras de mais destaque sdo “Estudo”, “Pacientes”, “Infeccao”,
“Virus”, “Pandemia”, “Viral”, “Grave”, “Casos”, “Coronavirus”’, “Ensaios”, “Doenca”,
“Celular”, “Compostos” e “Projeto”. Na figura 4, periodo de 2021, as palavras que se destacam
sdo: “Dados”, “Pandemia”, ‘“Paciente”, “Pds”, “Desenvolvimento”, “Estudo”, “Virus”,
“Projeto”, “Fatores”, “SUS”, “Infeccao”, “Aguda”, “Avaliagdo”, “Pesquisa” e “Doenga”.
Apesar de haver muitas palavras em comum entre os periodos de 2020 ¢ 2021, algumas revelam
a mudanca parcial de foco dos projetos voltados para o enfrentamento da Covid-19 com o passar
do tempo, a exemplo da palavra “Ensaios” (Clinicos), que ¢ muito recorrente entre os projetos
de 2020, mas ndo tanto entre os projetos de 2021, uma vez que o inicio da crise sanitaria exigiu
pesquisas para a busca de um tratamento para a doenga. As palavras “Pés” (Covid) e “Dados”,
se destacam na nuvem de palavras do ano de 2021 relativamente a de 2020, uma vez que, apos
passado quase um ano da Pandemia, muitas pesquisas relacionadas ao Covid-19 passaram a
agregar e analisar dados sobre a doenga e também avaliar as consequéncias pos-covid em
diversas esferas da sociedade.

Mais duas andlises de nuvens de palavras foram realizadas, utilizando, agora, a
perspectiva dos Editais direcionados. A figura 5 apresenta as palavras recorrentes e relevantes
dentro dos resumos e titulos dos projetos inseridos em Editais e eixos direcionados para o
enfrentamento da Covid-19. Ja a figura 6 apresenta as palavras de projetos inseridos em editais
e eixos ndo direcionados. Essa andlise nos permite um aprofundamento na observagao
perspectiva do direcionamento dos editais e projetos e verifica se hd mudancas no foco dos
projetos relacionado ao direcionamento ou ndo do edital.  Nos projetos aprovados em editais
ou eixos direcionados (figura 5), palavras que se destacam sdo “Diagndstico”, “Infec¢ao” e
“Casos”, indicando projetos relacionados a area da Saude e outras correlatas, com foco no
diagnostico, tratamento e prevengdo da doenca, temas e areas requeridas pelos Editais de
Enfrentamento do COVID-19. Por sua vez, a figura 6 apresenta palavras de projetos sobre o
Covid-19 aprovados em editais ndo direcionados. S3o recorrentes as palavras “Social”,
“Mental” e “Contexto”, sugerindo o impacto da pandemia em outras areas de pesquisa, como
nas areas sociais e de satide mental, que ndo foram foco inicial dos Editais direcionados. Estes
dados confirmam a pervasividade da pandemia e seu impacto em toda economia e sociedade,
com potencial de redirecionamento de varias areas de pesquisa.

Figura 1 — Nuvem de palavras com os resumos e/ou titulos dos projetos do periodo de 2020
a 2021
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Figura 2 — Nuvem de palavras com os resumos e titulos dos projetos sem resumo do
periodo de 2020 a 2021, excluindo as palavras Covid, Sars, Cov e Saude
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Figura 3 - Nuvem de palavras com os resumos e titulos dos projetos sem resumo do ano
de 2020, excluindo as palavras Covid, Sars, Cov e Saude
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Figura 4 - Nuvem de palavras com os resumos e titulos dos projetos sem resumo do ano
de 2021, excluindo as palavras Covid, Sars, Cov e Saude
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Figura 5 - Nuvem de palavras com os resumos e titulos dos projetos sem resumos
pertencentes a editais ou eixos direcionados no periodo de 2020 a 2021, excluindo as
palavras Covid, Sars-Cov e Saude
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Figura 6 - Nuvem de palavras com os resumos e titulos dos projetos sem resumos
pertencentes a editais ou eixos nio direcionados no periodo de 2020 a 2021, exceto
palavras Covid, Sars-Cov e Saude
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4.2. Analise para Minas Gerais

4.2.1.  Metodologia

Com o objetivo de promover uma analise mais detalhada do papel das Universidades e
Institui¢des no enfrentamento a Pandemia no contexto mineiro, um segundo quadro de estudo



foi montado incluindo apenas Instituicdes de pesquisa e ensino do territério de Minas Gerais.
Assim, o mesmo processo metodoldgico foi aplicado para montagem desta segunda base de
dados, com apenas algumas mudangas aplicadas.

Para a montagem dessa base de dados foram mapeados os projetos relativos apenas as
Institui¢des de Fomento FAPEMIG e CNPq, realizando neste ultimo uma filtragem dos projetos
ligados a Universidades e Institui¢des mineiras. O periodo relativo ao mapeamento também foi
diferente, iniciando em mar¢o de 2020 e avangando até¢ dezembro de 2021, todavia ndo houve
aumento no nimero de projetos mapeados, uma vez que nao houve aprovagdo de projetos
voltados para o enfrentamento da Covid-19 em Minas do periodo de outubro a dezembro de
2021. De maneira adicional, foi mapeado também a area de formagao do coordenador do projeto
e também a linha da saude especifica relativa a cada projeto aprovado, a fim de promover uma
analise mais detalhada do contetdo dos projetos mineiros. O mapeamento da linha de pesquisa
se deu a partir do mapeamento dos titulos e descrigdes dos projetos, e, por conseguinte, 15
linhas de pesquisa foram formuladas por um dos autores a partir de seu conhecimento na area.
Foram categorizados 94 projetos e permitindo inferir mais informagdes a partir desta base de
dados.

Entretanto, algumas observagdes sobre esse mapeamento especifico sdo necessarias,
além das ja realizadas na constru¢do da base de dados anterior. Os resultados dos editais do
CNPq ndo fornecem os titulos dos projetos nem especificam o valor financiado para cada
projeto. Assim, ndo foi possivel mapear a linha de pesquisa nem a descricdo dos projetos
aprovados pelo CNPq. Ademais, do CNPq s6 foi possivel mapear projetos que estdo inclusos
em Editais direcionados uma vez que ndo ha como identificar quais projetos sdo relativos ao
enfrentamento da Pandemia em um Edital ndo direcionado por ndo fornecerem os titulos dos
projetos.

4.2.2.  Resultados para Minas Gerais

Inicialmente, a tabela 6 apresenta os dados gerais sobre as Instituigdes de fomento
analisadas, FAPEMIG e CNPq. Entre 2020 e 2021, 94 projetos relativos ao combate ao Covid-
19 foram aprovados para instituigdes de Minas Gerais. A FAPEMIG aprovou 81 projetos
voltados para o enfrentamento da Pandemia e todos tém o valor do financiamento especificado,
somando R$ 6.628.350,16 ¢ com uma média de R$ 81.831,48 para cada projeto. Ja o CNPq
aprovou 13 projetos de institui¢des mineiras e nenhum deles informou o valor aprovado. Como
ndo foi possivel mapear os editais ndo direcionados do CNPQ, uma vez que ndo apresentam os
titulos dos projetos, esse nimero se refere apenas a projetos aprovados em Editais direcionados
ao enfrentamento do Covid-19.

A sétima tabela indica o nimero de projetos aprovados em cada uma das 17 Instituicdes
de ensino e/ou pesquisa mapeadas em Minas Gerais, além do valor aprovado e da média de
valores por projeto para cada Instituicdo. A Instituigdo com mais projetos aprovados em Minas
Gerais ¢ a UFMG com 38 projetos e o maior valor de financiamento, porém nao € a instituicao
com a maior média de valor financiado. UFJF e UFU aparecem em segundo e terceiro lugar,
respectivamente, com maior numero de projetos. A FIOCRUZ de Minas Gerais aparece em
quarto lugar de maior ntimero de projetos, entretanto com o segundo maior valor de
financiamento e média.

Tabela 6 — Numero de projetos e valor aprovado por cada Instituicio de Fomento no
periodo de 2020 e 2021

Instituicio de Fomento | N° de projetos | Valor aprovado Média

FAPEMIG 81 RS 6.628.350,16 RS 81.831,48




CNPq

13

Total

94

RS 6.628.350,16

Fonte: elaboragao propria a partir da base de dados construida

Tabela 7 - Numero de projetos, valor aprovado e a média dos valores em cada Instituicao
de ensino e/ou pesquisa no periodo de 2020 e 2021 nas agéncias selecionadas

Numero de
Instituicio Projetos Valor Média
UFMG 38 R$2.421.224,06 | RS 63.716,42
UFJF 13 R$ 997.270,66 | R$ 76.713,13
UFU 10 R$ 421.361,05 | R$42.136,11
FIOCRUZ - Minas Gerais 6 R$ 1.338.712,24 | R$223.118,71
UFV 5 RS 188.685,52 | R$37.737,10
UFLA 3 R$ 73.532,60 | R$24.510,87
UFSJ 3 R$ 56.730,00 | R$ 18.910,00
UFTM 3 R$ 7.817,25 R$ 2.605,75
Fundagao Ezequiel Dias 2 R$311.920,90 | R$ 155.960,45
UFOP 2 R$97.468,32 | R$48.734,16
UFVIM 2 R$ 53.868,44 | R$26.934,22
[FNMG 2 R$ 40.000,00 | R$20.000,00
Fundagao Hospitalar do Estado de Minas
Gerais 1 R$ 395.320,40 | R$ 395.320,40
Santa Casa de Misericordia de Belo
Horizonte 1 R$ 70.228.,72 R$ 70.228,72
Unimontes 1 R$ 67.052,00 R$ 67.052,00
EMBRAPA - Juiz de Fora 1 R$ 66.144,00 | RS$ 66.144,00
Fundagao Jodo Pinheiro 1 R$ 21.014,00 R$ 21.014,00

Fonte: elaboragdo propria a partir da base de dados construida

As Tabelas 8 e 9 apresentam, respectivamente, o niimero de projetos aprovados em
Editais direcionados e ndo direcionados e uma relacdo entre a quantidade de projetos total dos
Editais e a quantidade de projetos voltados para o enfrentamento da Covid-19 em Institui¢cdes



mineiras. Importante notar que os Editais da FAPEMIG sdo voltados exclusivamente para
Institui¢des mineiras, contudo o Edital relativo ao CNPq, 07/2020, por ser nacional, incluia 116
projetos aprovados, sendo 13 deles em Instituicdes Mineiras e esses 13 voltados para o combate
a Pandemia.

Relevante notar que, diferentemente do cenario brasileiro, o nimero de projetos voltados
para o enfrentamento da Covid-19 aprovados em Editais ndo direcionados ¢ maior do que os
aprovados em Editais direcionados em Minas Gerais e, complementarmente, um dos Editais da
FAPEMIG nao direcionado tem todos os projetos com temadticas voltadas para o combate a
Covid-19, evidenciando, mais uma vez, o redirecionamento das agendas de pesquisa.

Tabela 8 - Numero de projetos aprovados em Editais nfo direcionados e direcionados no
periodo de 2020 e 2021 nas agéncias selecionadas (FAPEMIG e CNPq)

Direcionamento N° de projetos
Projetos aprovados em edital NAO DIRECIONADO | 55
Projetos aprovados em edital DIRECIONADO 39
Total 94

Fonte: elaboragdo propria a partir da base de dados construida

Tabela 9 - Relacio do numero de projetos aprovados dentro de cada Edital com o numero
de projetos aprovados para o enfrentamento da Pandemia no periodo de 2020 e 2021 nas
agéncias selecionadas

Edital Direcionado | N° de projetos N° total de projetos | %
aprovados para aprovados no
combate ao Covid | Edital
FAPEMIG SIM 19 19 100%
01/2020
FAPEMIG NAO 7 7 100%
02/2020
FAPEMIG NAO 3 16 19%
03/2020
CNPq 07/2020 SIM 13 116 11%
FAPEMIG NAO 52 824 6%
01/2021

Fonte: elaboragdo propria a partir da base de dados construida

Sob a perspectiva do periodo, a tabela 10 aponta que no ano de 2021, segundo ano de
pandemia, foram aprovados mais projetos que no ano de 2020. Além disso, o segundo semestre
de 2021 concentra o maior nimero de projetos aprovados dentre todos os outros, e, apesar de
que o primeiro periodo desse mesmo ano ndo teve projetos aprovados, isso revela que o



interesse pelo desenvolvimento de pesquisas para o enfrentamento da Covid-19 ndo diminuiu
com o passar dos semestres em Minas Gerais durante esse periodo.

Uma analise mais elaborada em relacdo aos temas desses projetos pdde ser realizada a
partir da observagdo da distribuicdo dentre os projetos nas linhas de pesquisa formuladas
combinadas com uma analise semestral, como indicado na tabela 11. Dos 94 projetos mapeados,
em 13 ndo foi possivel realizar a identificacdo da linha de pesquisa, uma vez que nao foi
possivel mapear nem o titulo nem a descricdo desses projetos. Outrossim, das 15 linhas de
pesquisa, as que aparecem com mais projetos (13) sdo as de “Tratamento da COVID-19” e
“Diagnostico da COVID-19”, relevantes durante todo o periodo considerado. Linhas de
pesquisa relacionadas a impactos da doenga, “Impactos educacionais da COVID-19”,
“Impactos econdmicos da COVID-19”, “Impactos clinicos da COVID-19” e “Impactos gerais
da COVID-19” tiveram um maior nimero de ocorréncias no segundo semestre de 2021,
apontando um aumento no interesse no estudo sobre as consequéncias da Pandemia em diversas
areas da sociedade, apds um tempo de ocorréncia da mesma.

Tabela 10 - Numero de projetos aprovados em cada ano e semestre no periodo de 2020 e
2021 nas agéncias selecionadas

Semestre Numero por semestre Numero por ano
2020/1 19

35
2020/2 16
20211 0

59
2021/2 59

Fonte: elaboragao propria a partir da base de dados construida

Tabela 11 - Numero de projetos por cada linha de pesquisa formulada nos semestres do
periodo de 2020 e 2021 nas agéncias selecionadas

Linha de pesquisa 2020/1| 2020/2| 2021/2| Total




Nao identificavel 0 13 0 13
Tratamento da COVID-19 6 ! 6 13
Diagnostico da COVID-19 7 0 6 13
Epidemiologia da COVID-19 ! 0 10 11
Impactos educacionais da COVID-19 ! 0 8 0
Impactos econdmicos da COVID-19 ! 0 4 >
Biomarcadores para COVID-19 ! ! 3 >
Impactos clinicos da COVID-19 0 0 > >
Preven¢ao da COVID-19 0 0 4 4
S . : 0 1 3 4
Epidemiologia da COVID-19 - Monitoramento
Impactos gerais da COVID-19 0 0 4 4
Questdes etiologicas associadas a COVID-19 0 0 2 2
A o S : 1 0 0 1
Inteligéncia artificial e epidemiologia da COVID-19
S . A e 0 0 2 2
Epidemiologia da COVID-19 - Vigilancia epidemiologica
C . 0 0 1 1
Modelagem epidemioldgica ou demografica
A o . . 0 0 1 1
Inteligéncia artificial aplicada a COVID-19
Biomarcadores e aspectos moleculares da COVID-19 1 0 0 1

Fonte: elaboracdo propria a partir da base de dados construida em conjunto com a categorizagdo
formulada por André Soares Santos. Nota: 2021/1 ndo esta inserido na tabela pois nenhum projeto foi
aprovado neste semestre.

5. Sintese: quais ensinamentos o caso da COVID-19 nos traz sobre o papel da
universidade?

Por meio da analise tedrica e empirica apresentada no presente artigo, foi possivel
observar a capacidade e o grande impacto em potencial que as Universidades e centros de
pesquisa tém ao enfrentar um problema mundial e, a0 mesmo tempo, local e multifacetado. O
caso da Covid-19 demonstra bem essa capacidade pois, apesar dos variados empecilhos
presentes em diversos ambitos do processo de financiamento e desenvolvimento de projetos de
pesquisa ndo apontados neste artigo, esse potencial de enfrentamento a crises e problemas locais



se revela através dos projetos de pesquisa desenvolvidos dentro das Universidades e
Institui¢des, em especial as publicas.

Em decorréncia da pandemia da Covid-19 foi possivel compreender o redirecionamento
de estudos, pesquisas e projetos das Universidades e centros de pesquisa visando identificar o
virus, combaté-lo e minimizar seus efeitos de saude, economicos e sociais. Através das analises
feitas neste artigo observamos esforcos para o desenvolvimento de tecnologias para o
enfrentamento desta (como testes rapidos e eficientes, diagndsticos precisos, ampliacdo em
P&D e desenvolvimento de vacinas, tratamentos e equipamentos), bem como de pesquisas e
acdes mais transversais, direcionadas as analises ndo s6 de aspectos clinicos da COVID-19,
mas também de seus impactos educacionais, econdomicos € sociais de maneira geral.

Dessa forma fica evidente a responsabilidade social das universidades e dos centros de
pesquisa com as questdes locais e sociais, a capacidade deles em direcionar esfor¢os para
combater o virus, a relevancia de suas contribui¢gdes multifacetadas e a importancia do
financiamento para que as universidades e os centros de pesquisa continuem realizando P&D
e, consequentemente, impactando positivamente a sociedade.

A andlise especifica para as instituicdes mineiras aponta para uma atuacao semelhante
a observada no cendrio nacional, com protagonismo das institui¢des de exceléncia na realizagao
de pesquisa, explicitando a capacidade cientifica acumulada ao longo de varios anos, bem como
capacidade de realocar recursos e de coordenar esfor¢cos em periodo de crise.

Em suma, a atuacdo das universidades no combate a COVID-19 nos mostra um
potencial latente em nossas institui¢des - especialmente as publicas - para enfrentar problemas
complexos e emergentes da sociedade, como tem sido a atual pandemia, mas como também sao
os desafios do subdesenvolvimento. Se a pandemia se tornou um objetivo de ensino, pesquisa
e extensdo “imposto” as Universidades independente das politicas vigentes, os desafios do
subdesenvolvimento carecem dessas politicas - € de recursos em montante e continuidade
adequados - que os coloquem também como objetivos emergentes a serem enfrentados pelas
universidades, direcionando suas atividades de ensino, pesquisa e extensdo, como a atual
pandemia de COVID-19 tem feito. A atuacdo das universidades brasileiras na solu¢do dos
problemas impostos pela pandemia, ilustram seu potencial de contribui¢do para a constru¢ao
de um Sistema Nacional de Inovag¢ao Inclusivo
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