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“E A HORA E A VEZ DOS MINEIROS”: FIEMG E BDMG NOS ANOS DO
“MILAGRE ECONOMICO” (1968-1974)

O trabalho que se inicia tem o objetivo de discutir a atuacdo da FIEMG e do BDMG nos
anos de recuperagdo econodmica e expanséo industrial em Minas Gerais. Pelo recorte escolhido,
levou-se em conta a correlagdo com o periodo comumente conhecido como milagre econémico
ou ainda milagre brasileiro, concomitante aos governos Costa e Silva (1967-1969) e Médici
(1969-1974), em ambito nacional, e Israel Pinheiro (1966-1971) e Rondon Pacheco (1971-
1975), na esfera estadual.

Na primeira secdo, a tematica serd a atuacdo da FIEMG nos primeiros anos do Regime
Militar e a analise da politica econdmica adotada por Castello Branco (1964- 1967). Na segunda
secdo, trata-se do desenvolvimento regional encampado pelas duas instituicdes na transicdo dos
anos 1960 para os anos 1970. A terceira se¢do procura avaliar a politica econémica nos anos
do milagre, tendo em vista o crescimento econdmico bastante consideravel de que Minas Gerais
se beneficiou, em especial, o setor industrial.

1. AFIEMG E O REGIME MILITAR

O apoio decidido da FIEMG a deposicéo de Jodo Goulart no editorial de margo/abril de
1964 em sua publicagéo oficial foi acompanhado de um panorama negativo sobre a economia
brasileira e mineira em suas paginas. O quadro mineiro, nagquela ocasido, era caracterizado por
uma renda per capita inferior a média brasileira, além de uma populacdo majoritariamente rural
(VIDA[...], 1964a).

Aliado a essa leitura, havia uma perspectiva de que a situagdo de Minas Gerais carecia
de um planejamento intenso. Com alguns anos de diferencga, j& era possivel identificar dentro
do corpo analitico e editorial da federacdo algumas constatacdes que apareceriam no trabalho
realizado pelos técnicos do BDMG para o Diagndéstico. Algo que corrobora com a existéncia
de uma visdo mais ampla compartilhada por diferentes 6rgaos acerca do atraso relativo e da
necessidade do planejamento como resposta.

O apoio da FIEMG ao golpe civil-militar de 1964 foi bastante incisivo. Para além disso,
pode-se destacar, desde ja, que a sustentacdo da entidade para o regime seria bastante longa,
sendo inclusive resistente ao processo de distensdo na passagem para 0s anos 1980, quando
outras entidades patronais, incluindo as federagdes de industrias de outros estados, ja ndo se
mostravam dispostas a sustentar os militares no poder e simpatizavam com o retorno a
democracia (DULCI; LEITE, 1987).

Todavia, essa fidelidade ndo significava concordancia e alinhamento absoluto e

inconteste. Durante os anos de Castello Branco (1964-1967), a exaltagéo a respeitabilidade do



mandatario era contraposta em diversos momentos as discordancias quanto as decisbes de sua
equipe econdmica. Em especial, na forma como o combate a inflacdo seria mobilizado e a
potencial distribuicdo de sacrificios que dai poderia ser necessaria.

Eleito indiretamente e empossado em 9 de abril de 1964, o General Humberto de
Alencar Castello Branco ficou responsavel por liderar um governo que se prometia provisério
e transitorio, mas que se provou o inicio de um regime militar que s6 teria fim 21 anos depois.
Castello Branco fazia parte de uma ala mais intelectualizada dentre os militares. Esses,
chamados castelistas, defendiam que o governo promovesse reformas institucionais e
burocréticas, utilizando-se do aparato autoritario mais para descolar o centro decisorio politico
da sociedade civil organizada, do que para restringir sistematicamente a liberdade de expressao
e politica (NAPOLITANO, 2014).

Para promover as reformas econémicas, foram empossados Roberto Campos e Octavio
de Gouvéia Bulhdes, nos ministérios do Planejamento e da Fazenda, respectivamente. Assim,
em novembro de 1964, era langado o Plano de Acdo Econémica do Governo (PAEG). Entre
seus objetivos se destacavam: a reducdo progressiva da inflacdo, a retomada do
desenvolvimento econdmico, correcdo as desigualdades regionais, combate ao deficit do
balanco de pagamentos e estruturacao da politica financeira para que o Estado tivesse condi¢bes
de captar novas fontes de recursos.

A questdo inflacionaria foi diagnosticada pelos artifices do PAEG como resultado de
uma serie de desequilibrios na politica monetaria que conduzia a pressdo da demanda sobre 0s
precos, o que exigia, portanto, uma resposta de contencdo da demanda para reconduzir 0s prec¢os
a patamares aceitaveis. Esses desequilibrios da politica monetaria podem ser reconhecidos
pelos déficits governamentais, pelo mecanismo de excesso de emissao e liquidez causado pelas
politicas de crédito farto aos setores empresariais privados e aos reajustes salariais acima da
produtividade, levados a cabo, em especial, pelo populismo trabalhista.

Aos problemas dos déficits governamentais, a equipe econémica entendeu que a solugédo
residia no rearranjo da politica tributéria, descartando impostos que pouco arrecadavam e
instituindo impostos sobre o consumo, além de reajustar impostos e tarifas publicas. De fato,
tal medida contribuiu para a queda do déficit publico, saindo de 4,2% em 1963 para 1,1% em
1966.

No &mbito da politica crediticia, sua conducdo se mostrou bastante erratica. Entre 1964
e 1965, as inddstrias sofreriam uma queda de produtividade gracas ao aperto causado pela

politica restritiva, o que levou, ainda em 1965, a uma reversdao na tendéncia do governo, ao



elevar a liquidez. Novas restricdes foram colocadas em 1966, fazendo com que empréstimos
privados pudessem ser captados pelo setor privado junto ao Banco do Brasil.

Havia boa vontade dos industriais com o governo Castello Branco, na medida em que
ele significava, pelo menos no campo politico, uma reversdo dos temores empresariais com
relacdo ao governo Jodo Goulart. O discurso, nesse sentido, indicava que os industriais mineiros
ndo se oporiam ao intervencionismo, pura e simplesmente, mas aos seus maleficios vindos de
pressdes demagdgicas sobre o Estado para intervir (VIDA [...], 1964b).

A critica se voltava para alguns subsidios, como em relacdo ao petréleo, ao trigo e ao
papel de imprensa. Além disso, a subvencdo ao consumidor, oferecendo a oportunidade de
adquirir um artigo ou usufruir um servico por preco abaixo do custo, o que estimularia
exageradamente o consumo, conduzindo ao abuso e ao desperdicio, fatores que estariam
conduzindo a inflagdo. O crédito deveria ser dosado de modo a estimular os aumentos reais de
produtividade e induzir o crescimento do produto bruto (VIDA [...], 1964b). Com relagdo a
politica salarial, demonstra-se um dos pontos mais polémicos do PAEG. Na concepcdo da dupla
Campos e Bulhdes, a pressdo inflaciondria tinha entre seus principais vetores 0s aumentos
salariais concedidos ao longo do intervalo 1946- 1964, de tal maneira que os reajustes, firmados
acima da produtividade, forcavam a elevacédo geral de precos. Assim, foi proposto um novo
mecanismo de ajuste salarial, em que eram considerados os indices inflacionarios dos 24 meses
passados com a expectativa inflacionaria prevista para os 12 meses futuros. O resultado foi uma
gueda consideravel no salario minimo real médio, apontado em menos 7% entre 1964 e 1965 e
menos 7%, novamente, entre 1966 e 1967.

Além do impacto significativo, a politica salarial do PAEG se torna ainda mais polémica
considerando sua concepcao inicial de que os salarios estavam sendo reajustados acima da
produtividade. Como demonstra Colistete (2009), levando em conta o intervalo entre 1958 e
1968, o crescimento do salario-produto foi de 1,8% ao ano, enquanto os indices de
produtividade tiveram média de 5,2% ao ano. Sendo assim, a produtividade foi traduzida em
lucros empresariais e ndo em ganhos salariais. Tal politica tinha larga margem de acdo em um
contexto de repressdo do movimento sindical e da proibicdo de direito a greve, reduzindo a
possibilidade de negociacao e barganha entre trabalhadores e patronato.

Reajustes salariais incomodaram a federacdo também quando estiveram ligados, mesmo
que exclusivamente, a esfera publica. Caso da aprovagdo da lei 4863/65, que dispunha sobre
abono familia, tempo integral, incentivo a produtividade, participacdo de multas, composi¢éo

do Servico de Assisténcia e Seguro Social e da quota de previdéncia. Tal medida indicava para



0 empresariado que os assessores da presidéncia dotados de capacidade eram orientados por
uma bussola descalibrada (VIDA [...], 1965b).

Outras reformas institucionais fundamentais conduzidas a partir do PAEG ndo podem
passar despercebidas. Em especial, a fundacdo do Banco Central. Dado que até aquele
momento, as fungdes estavam divididas entre a Superintendéncia da Moeda e do Crédito
(SUMOC), como 6rgdo executivo das politicas monetaria e cambial, e 0 Banco do Brasil, como
banqueiro comercial, do Tesouro e do Sistema Bancario.

Tais consideracBes sobre a politica econdmica mais geral em torno do PAEG levam a
considerar em que medida ele foi ou ndo um instrumento ortodoxo de enfrentamento aos
problemas de seu periodo de execu¢do. Em sua leitura classica da politica econémica apos 1964,
Albert Fishlow (1974) defende que a politica de combate a inflagdo mediante contencdo da
demanda caracteriza o teor ortodoxo do programa de estabilizag&o.

A incorporagédo da inflagdo corretiva anulou os primeiros esforgos de estabilizagéo,
levando a liberdade de fixacdo de precos nos setores publicos, habitacional e de insumos
importados, sendo incompativel com a estabilizagdo. Sendo assim, Fishlow aponta que o
objetivo mais geral do PAEG e da propria administracédo castelista era, ndo a estabilizacdo, mas
sim a implementacdo de um efetivo capitalismo de mercado no Brasil.

Em andlise posterior, André Lara Resende (1990) expde que o desequilibrio no balango
de pagamentos impedia o retorno ao nivel de crescimento verificado nos anos 1950, o que levou
0 governo a se orientar por uma politica ortodoxa para ganhar confianga dos credores externos,
conduzindo um influxo de capitais estrangeiros em forma de investimentos e empréstimos,
permitindo compensar a debilidade da capacidade de investimento de agentes privados internos.
Tal politica, inclusive, causou uma grande descapitalizacdo e quebra de pequenas e médias
empresas.

Além das reformas institucionais, o profundo arrocho salarial é um ponto de
convergéncia ao caracterizar o PAEG. Tanto Fishlow, Resende e Colistete apontam como a
politica salarial causou uma perda substancial no nivel de renda dos trabalhadores, de tal
maneira houve queda da participacdo dos 30% mais pobres de 27,9% para 22,8% entre 1960 e
1970.

A politica anti-inflacionéria teve influéncia direta, também, sobre o ritmo de formacéo
bruta de capital fixo, na medida em que a desaceleracdo da expansdo industrial atingiu 24% ao
ano em meados da década de 1960, segundo Fishlow (1974). O que atingiu pequenos e médios

empresarios situados nos setores ditos tradicionais, como alimenticios e téxteis.



Pelo ponto de vista da FIEMG, esse 6nus sentido no @mbito produtivo foi visto como
resultante de uma contradicédo, pois o combate inflacionario feito, em parte, sobre a tributacédo
da industria e do comércio era contrastada, por outro lado, pela emissdo monetaria, que segundo
o periddico atingia 1 trilhdo e trezentos bilhdes de cruzeiros em 21 meses. O editorial indicava
que 0 governo impunha aos industriais mais impostos que os governos anteriores (VIDA [...],
1966a).

Como ¢é possivel observar, o alinhamento politico ao golpe civil-militar de 1964 e
mesmo a composic¢do da base de apoio do governo Castello Branco, ndo limitava a postura
critica do empresariado industrial mineiro filiado a FIEMG em rela¢éo ao programa econdémico
do novo regime. A politica contracionista e ortodoxa ensejava o descontentamento dos
industriais em pontos como reajustes tributarios e concessdes de subsidios, ainda que o conflito
distributivo tenha sido resolvido a base de forte contencdo salarial e limitacdo da atuacéo
organizada dos trabalhadores.

Para pensarmos sobre 0 PAEG, a gestdo Bulhdes e Campos e o governo Castello Branco
de modo mais amplo tendo em vista seus impactos em longo prazo, cabem algumas reflexdes.
Como salientado no texto, o periodo estabeleceu uma ruptura institucional-burocréatica de muita
relevancia. Esquemas que possuem reflexos até os dias atuais, como reajustes anuais de pregos
em diferentes setores, Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS), titulos publicos no
mercado de capitais enquanto mecanismo de arrecadacdo do governo, sistema financeiro
nacional, Banco Central, entre outros, sao realizagdes do periodo.

As reformas institucionais dizem respeito ndo apenas a visdo reformista e
intelectualizada da ala castelista® dos militares, mas também ao proprio pensamento econdmico
dos artifices do PAEG. Octavio Bulhdes fora o mais relevante defensor da fundacdo de uma
instituicdo que concentrasse 0s poderes executivos, comerciais e operatorios da moeda no
Brasil, tendo participado da fundacdo da SUMOC em 1945, foi fundamental para o surgimento
do Banco Central. Por seu turno, Roberto Campos, desde os anos 1950, quando esteve com
Lucas Lopes a frente do Plano de Metas, defendia a fungdo do Estado, que, por meio do
planejamento, poderia captar recursos estrangeiros em forma de investimento direto ou
empréstimos capazes de suplementar a debilidade do investimento privado interno
(BIELSCHOWSKY, 2000).

Como aponta José Serra (1982), o periodo Castello Branco condicionou o crescimento

vertiginoso que seria verificado entre 1968 e 1973, por meio do aumento da capacidade da

! Referéncia aos militares mais préximos do liberalismo econdmico, reconhecidos no governo Castelo Branco,
em detrimento do industrialismo presente entre a chamada linha dura .



poupanca, do restabelecimento da credibilidade com os credores estrangeiros e pela ampla
possibilidade de maturacdo dos investimentos sobre a capacidade ociosa.

Ja no inicio do governo Costa e Silva, 0 empresariado mineiro entrega ao presidente um
conjunto de reivindica¢des que sdo publicadas na integra na edi¢do de agosto de 1967 da Vida
Industrial. Compunham o documento algumas propostas como a liquidagdo pelo governo e
entidades estatais ou de economia mista das suas dividas para com as empresas mineiras?,
isencdo de taxas aduaneiras para importacdo de matérias primas inexistentes em territério
nacional, entrega da distribuicdo de energia elétrica em Belo Horizonte a CEMIG, auxilio a
formacdo de polos de desenvolvimento em territério mineiro, ado¢do de providéncia para
reducdo de precos de derivados de petréleo, dinamizacdo de financiamentos para empresas
mineiras, entre outros.

A justificativa geral do documento procura caracterizar Minas Gerais da seguinte forma:

A partir de 1930, Minas vem sofrendo um lento trabalho de consuncéo interna, aliada
a interferéncia de espoliagdes e do enfraquecimento, comandados de fora [...] De
nosso subsolo sai a estrutura de quase toda a atividade produtora, encontrada nas
fabricas do pais. Daqui vai o ferro, 0 ago, o aluminio e, nos Gltimos tempos, a energia,
que acelera a maquinaria da mais rica regido industrial brasileira, situada no centro e
compreendendo a Guanabara e S. Paulo [...] O grande Estado vai-se transformando
em exportador de matérias primas, num clima de passividade do estado; sobre pontos
de estrangulamento para a economia mineira, em desesperada tentativa de
recuperagdo; sobre as encruzilhadas, dispersando e drenando as concentragdes de

riquezas, que deveriam frutificar aqui mesmo, em nosso territorio (VIDA...], 1967c).

Assim como iniciamos pontuando nessa se¢ao sobre um dos artigos que compunham a
edicdo imediatamente lancada apds o golpe civil-militar e inicio do governo Castello Branco
em marcgo/abril de 1964, vemos em uma das primeiras edi¢es concomitantes ao governo Costa
e Silva reafirmar o carater semicolonial, espoliado e de atraso relativo em Minas Gerais.

Mesmo que apare¢cam em outras palavras, ha a perspectiva de que o territorio mineiro é
repleto de riquezas naturais, humanas e de enorme potencial, que sao tolhidas por décadas ou
séculos, reforcando o peso do passado como um determinante para que esse potencial seja
drenado pelas unidades federativas vizinhas, principalmente S&o Paulo, que se beneficiava das

materias-primas, insumos e recursos energéticos.

2 O documento cita 36 empresas, entre elas, Petrobras, SUDENE, COSIPA, Fabrica Nacional de Motores, Banco
do Brasil, Departamento dos Correios e Telégrafos, entre outras, totalizando pouco mais 28 milhdes de cruzeiros
em dividas com empresas privadas do estado



Passemos para a se¢édo seguinte, na qual a discusséo sobre o atraso relativo de Minas
Geralis se conforma na relacdo entre as duas instituicoes que sdo objeto deste estudo: a FIEMG
e 0 BDMG. Como veremos, essa visdo ndo apenas explica o que era compartilhado sobre o
desenvolvimento regional e a importancia do planejamento, como ja exposto, mas também
como um modelo explicativo do desenvolvimento regional, que acusava S&o Paulo de ser uma
sanguessuga por conta da concentracdo industrial, ao passo que foi justamente na transicdo dos
anos 1960 para os anos 1970 que a desconcentracdo industrial passa a ocorrer em favor de
outras regides, como Minas Gerais.

2. DESENVOLVIMENTO REGIONAL E DESENVOLVIMENTISMO MINEIRO

A marca caracteristica do desenvolvimentismo mineiro residiu na procura por recursos
politicos para aproveitar potenciais condicdes de mercado. O atraso relativo identificado
corriqueiramente pelas elites do estado possuia dois alvos de superacdo: a projecdo exdgena
pela especializacdo produtiva do estado no conjunto da economia nacional e a projecao
enddgena de desenvolvimento produtivo da potencialidade das regides do estado. Nesse
sentido, houve uma complementaridade entre o desenvolvimento regional e o fortalecimento
politico no contexto nacional (DULCI, 1999).

Otavio Dulci (1999) expbe que a influéncia do empresariado sobre o jogo politico
ocorria nas formas de pressdo corporativa, nos anéis burocraticos e na insercao em postos do
governo, sendo uma espécie de contraponto para a auséncia de condi¢fes desse grupo em
mobilizar as for¢as industrializantes, ficando essas a cargo do Estado e do capital estrangeiro.
Por esse motivo, a capacidade de interferéncia do empresariado local no desenvolvimento
regional ndo deve ser subestimada (DULCI, 1999).

Clélio Campolina Diniz (1981) propde que o atraso relativo de Minas Gerais possuia
suas origens em duas situacfes ocorridas na transicdo do século XIX para o século XX,
concomitante a prépria transicdo da escraviddo para a médo de obra assalariada. A primeira se
relacionava ao fato de que em Sdo Paulo se estabeleceram relacdes capitalistas com o
surgimento do colono, ao passo que em Minas se mantinham relagdes escravistas ou o sistema
de meacdo. A segunda era indicada pelo desenvolvimento em Sao Paulo de um setor comercial
exportador, em atividades como as casas de exportacao, rede bancéria e sistema ferroviario
(DINIZ, 1981).

Na transi¢ao dos anos 1960 para os anos 1970, Diniz (1981) aponta que houve uma série
de condigbes como a existéncia de recursos naturais, disponibilidade de infraestrutura
econdmica (energia, transportes e comunicacdes), existéncia de industria basica (metalurgia e

cimento) para atrair outras industrias basicas, industrias de bens de capital, que poderiam ser



atraidas pelas industrias basicas e pela mineragdo. Além disso, a posic¢ao geografica do estado,
0 aparato institucional para apoiar a industrializacdo, os incentivos fiscais para a manutencéao
de investimentos e dos lucros, as areas potencialmente beneficiadas como alternativa para
localizagdo industrial (investimentos da SUDENE no norte, Sul de Minas para a
desconcentracdo industrial de S&o Paulo) e for¢a politica de negociagdo dos mineiros formam
essas condi¢des positivas para Minas Gerais (DINIZ, 1981).

Em anélise posterior, 0 mesmo autor viria a relativizar a desconcentracdo industrial
desse periodo. Na area metropolita de S&o Paulo passou a ocorrer aumento do preco da terra,
dos aluguéis, dos salarios relativos e da infraestrutura, no mesmo momento em que estados
vizinhos de S8o Paulo e o proprio interior paulista passaram a fazer investimentos publicos em
infraestrutura, a conduzir politicas de incentivo fiscal e se beneficiar da ampliacdo da oferta de
transportes e das telecomunicages, fatores que favoreceram a concorréncia interempresarial.
O que o autor destaca, no entanto, € que isso ndo significou uma efetiva desconcentracéo
industrial para diversas regides do pais, mas, sim, um desenvolvimento poligonal, pois se
deslocou da Area Metropolitana de Sao Paulo, todavia se confinou no poligono Belo Horizonte-
Uberlandia- Londrina/Maringa-Porto Alegre-Floriandpolis-S&o José dos Campos, ou seja, no
centro sul do pais (DINIZ, 1993).

Wilson Cano (1998) apresenta uma visdo bastante critica ao que considera mitos
bastante recorrentes em estudos, programas de governo e diagnosticos regionais. A propria
nogéo de atraso relativo, tdo cara as elites mineiras, parte de uma ideia de utilizar Sdo Paulo e
seu desenvolvimento industrial enquanto paradigma. O desenvolvimento regional, nessa
perspectiva criticada pelo autor, possui um problema bem grave ao ser analisada de forma
compartimentada, gerando uma série de desdobramentos, como a dificuldade de identificar a
causa dos problemas para focar em efeitos particulares, a formulacdo de uma concepgéo de
guerra entre estados, e 0 mais grave, escamotear questdes de ordem social, como a
desigualdade, os problemas urbanos ou a falta de acesso a terra.

Como foi indicado ao longo do texto, havia uma perspectiva compartilhada pela FIEMG
e pelo BDMG de que Minas Gerais possuia um atraso relativo por conta de uma série de
problemas que se punham como um entrave no desenvolvimento do estado. Questdes como
sistema rodoviario e ferroviario, a evasdo populacional e a queda na competitividade.

A melhora do sistema de transportes era vista como a solu¢ao que apoiaria a produgéo,
por exemplo, caso da construcdo da estrada de ferro em Leopoldina, sendo parte do sistema

ferroviario que atenderia a economia siderurgica do Vale do Rio Doce, possibilitando o



escoamento de 300 mil toneladas de laminados da produgdo da USIMINAS. Isso, segundo a
federacdo, iria conectar o Ruhr brasileiro diretamente a Guanabara (VIDA [...], 1964a).

A integracdo econdmica era vista como um ponto fundamental para agregacdo de
diferentes areas do estado, no sentido de que Minas se apresentava com regiGes em estagios
produtivos bastante diferentes. Sendo assim, em muitas ocasides, a Federagdo procurava
atender demandas particulares de determinadas regifes. Caso do | Seminario sobre o Triangulo
Mineiro realizado em Belo Horizonte entre 2 e 5 de dezembro de 1969, com a participacao de
representantes dos municipios de Uberaba, Uberlandia, Ituiutaba, Campina Verde, Patos de
Minas, Tupaciguara, Abadia dos Dourados, Serra do Salitre, Ibia, Pirajuba, Conceicdo das
Alagoas, Sacramento, Guinhatd, com a participacdo de prefeitos, vereadores, lideres classistas,
profissionais liberais e deputados. As reivindicacbes se dirigiram sobretudo ao DNER
(execucdo da BR 364, rodovia Uberaba-Delta, ponte para escoamento na BR 050, pavimentacao
Araguari- Cataldo-Cristina, ligacdo de asfalto entre Patos de Minas e Patrocinio, implementacéo
Uberaba-Frutal, ltuiutaba-Uberaba, ltuiutaba-lturama, Uberlandia-Araxa, ligacdo Frutal-
Itapagipe-Sdo Francisco de Sales-lturama-Porto Alencastro e ponte sobre o rio Parnaiba.
Suprimento de petroleo no Tridngulo e Alto Parnaiba. Melhora da viacao ferrea Centro-Oeste
que liga Uberaba e Divindpolis.

Houve, também, a expectativa de maior aporte de recursos no Triangulo e no Alto
Parnaiba. Destaque também para a critica ao Imposto sobre a Circulacdo de Mercadorias, como
um entrave para a competitividade que leva a perda de potencial em relagdo aos estados
vizinhos (VIDA [...], 1969a).

A regido norte do estado também era vista com bastante atencéo, inclusive por conta do
papel da Superintendéncia para o Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE) em relacdo a area
conhecida como Poligono das Secas. A inclusdo do norte de Minas nessa area possibilitou sua
inclusdo nas acdes da SUDENE, a partir de 1963, pois no projeto inicial da entidade, a regido
n&o era incorporada (MESQUITA; ARAUJO, 2018). Havia iniciativa para a implantaco de
industrias, como a desoneracéo de tributos, para atrair o fortalecimento do setor na regido. Em

conjunto, 0o BDMG e a FIEMG langaram campanhas como a Figura 1 que segue:

Figura 1 - Campanha BDMG e FIEMG
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Fonte: Vida [...] (1971).

A campanha, no caso, foi veiculada longamente, estando presente em edi¢Ges da revista
Vida Industrial ao longo de varios anos. Chama atencdo ndo apenas o incentivo tributéario para
a efetivacdo de novos projetos, mas, também, o destaque para o potencial visualizado na regido,
com vistas a sua integracdo com outros estados e a sua proximidade com a capital do pais.

Outra estratégia era o potencial de diversificacdo produtiva visto na regido. Atividades
produtivas como beneficiamento de couros e pele, fertilizantes, exploracdo de minérios,
producdo de Oleos vegetais, téxteis, produtos alimenticios, cordas e mantas, embalagens em
geral, tintas e 6leo de freio, vidros, moveis, fibra sintética, entre outros, ja que a regido além de
contar com as matérias primas indicadas para as referidas industrias, possui em alguns setores,
mercado de boas dimensdes, com possibilidades de expansdo (VIDA [...], 1966b).

A relacdo entre 0 BDMG e a FIEMG néo criou uma nova dimensdo do que seria o

desenvolvimento regional na perspectiva do que, neste mesmo trabalho, chamou-se



desenvolvimentismo mineiro, mas, no entanto, a consolidou em um periodo bastante relevante
para a inddstria mineira. Retomemos que no contexto de surgimento do banco, o empresariado
organizado sob a federacdo possuia pouco poder de influéncia sobre a USIMINAS e a CEMIG,
as duas mais importantes instituicdes publicas mineiras a época. Assim, a instituicdo de fomento
ao desenvolvimento serviu como um novo espago para que os industriais organizados
conseguissem, por meio da funcao planificadora do estado, fomentar novos estabelecimentos e
beneficiar um novo periodo de expansao econdmica em Minas.

No contexto imediatamente posterior a ruptura democrética e inicio do governo Castello
Branco, o entdo presidente do BDMG, Paulo Camillo de Oliveira Penna, compareceu a FIEMG
para esclarecer alguns pontos sobre a atuacdo da instituicdo, bem como a forma de colaboracéo
financeira que seria realizada entre elas. Assim, até 60% do capital era aportado para
investimentos em capital fixo, como magquinario e infraestrutura, mas que beneficiava
empreendimentos que pudessem superar ou diminuir a necessidade de importacdes de outros
estados, que aproveitassem a matéria-prima presente no territorio mineiro, que de preferéncia
se localizassem no interior do estado e que fossem preferencialmente de setores como
industrializacdo de alimentos, producédo de bens para a agropecuaria, industria mecanica, 6leos
e gorduras vegetais e animais, inddstria metaldrgica, indUstrias de transformacdo de minerais
ndo metalicos, industrias quimicas, industrias de material elétrico e de comunicacdes, couros e
peles, papel, reequipamento, modernizacdo, implantacdo e expansdo de indudstria téxteis,
matadouros industriais e frigorificos (VIDA [...], 1964b).

Como é possivel notar, a visdo de independéncia econémica mineira era ambicionada.
Importante destacar que o presidente do banco falava para os industriais ndo apenas em relagéo
aos incentivos, mas por outro lado, sua fala foi muito mais incisiva justamente na necessidade
de que Minas favorecesse seu potencial produtivo a partir das condigdes preestabelecidas pela
natureza mineira e que seriam consolidadas pelas condic@es institucionais do estado.

Sucessor de Paulo Camillo na presidéncia da entidade, bem como seu mandatario na
época da feitura do Diagnoéstico da Economia Mineira, Hindemburgo Pereira Diniz foi a
federacédo fazer um discurso que cabe reproduzi-lo em boa medida a seguir. Em 1969, banco ja
contava com uma diversidade de fundos que indicava um nivel consideravel de complexidade

e atividade apds pouco mais de seis anos de atividade:

O BDMG opera, no momento, treze fundos especiais e sdo os seguintes: FIPEME,
para financiamento de projetos de instalacdo ou ampliacdo de empresas industriais de

pequeno e médio porte; FINAME, para aquisicdo ou venda de maquinas e



equipamentos; FUNDECE, financiamento para capital de giro, objetivando a
democratizagdo do capital das empresas; GERCA, financiamento de
empreendimentos industriais e obras de infraestrutura localizados nas areas onde
houve ou est4 havendo erradicacdo de cafezais; BNB, financiamento de projetos
localizados na éarea do Poligono das Secas; IAA, financiamento destinado a
ampliacdo, modernizagdo e relocalizacéo de usinas agucareiras; BNH, financiamento
para instalacdo ou ampliacéo de industrias de material de construcdo; REGIR, capital
de giro para as industrias de material de construgdo; FEFUA, com recursos proprios,
destinado ao financiamento as indlstrias acucareiras do Estado, através da
Cooperativa dos produtores de aglicar de Minas Gerais, assistindo-as, principalmente,
no periodo entre-safra; PROPEQ), recursos préprios para financiamento de pequenos
projetos (VIDA[...], 1969c).

Indica-se que o0s objetivos iniciais do BDMG, de apoiar pequenos e médios
empreendimentos, ja dividiam o capital do banco para atender outras situa¢des, como o fundo
para capital de giro o BNB — que atuava em conjunto com a SUDENE - e a ligacdo com
estabelecimentos envolvidos com o setor primario.

Mais uma vez, destacava-se na fala de Hindemburgo o atraso relativo do estado, para
guem havia muito potencial a ser explorado, destacando o fato do estado ndo ter tido
infraestrutura necessaria no momento da “arrancada industrialista nos anos 40-50” (VIDA [...],
1969c).

Importante se atentar como foi recorrente na fala de Hindemburgo, como em diversas
ocasides entre os industriais, assim como vimos presente no Diagnostico, o potencial mineiro
sendo visto como motor do desenvolvimento vizinho, sendo que essa proximidade aos estados
era também em si um potencial, a ser resolvido por uma malha ferroviaria e rodoviaria eficiente.

Por fim, o mandatario do banco prometia um desdobramento bem claro para os estudos

que vinham sendo realizados pela instituicao

Estudos regionais ou do grande Diagnostico da Economia Mineira, que esta servindo
de roteiro para os técnicos do ILPES, Instituto Latino Americano de Planificacdo
Econdmica e Social. Esses técnicos, associados aos técnicos do BDMG e do Conselho
de Desenvolvimento, estdo elaborando para Minas Gerais a mais ampla e
pormenorizada carta de planejamento regional ja feita no Brasil, devendo ser
concluida a primeira etapa em novembro, contendo o Plano Bienal de
Desenvolvimento no periodo 70/71. Em dezembro de 70, seré concluido o documento
final, que é o Plano Quadrienal de Desenvolvimento de Minas para o periodo de 71/74
(VIDA[...], 1969c).



Vale destacar que o ILPES era uma instituicdo ligada a Comissdo Econémica para a
Ameérica Latina e entdo dirigida pelo fundador da CEPAL, o economista argentino Raul
Prebisch. O ILPES foi fundado em 1962 no contexto da Alianga Para o Progresso, sendo
pensado para fomentar o planejamento econdémico para o desenvolvimento regional na América
Latina (FRANCO, 2013, p. 120). Ja o Plano Bienal de Desenvolvimento e o Plano Quadrienal
de Desenvolvimento passaram a integrar um programa planificador mais amplo da gestéo
Rondon Pacheco (1971-1975), o Plano Mineiro de Desenvolvimento Econdmico e Social
(PMDES), que se vincularia a outras agdes institucionais, como o Plano de Desenvolvimento
Integrado da Regido Metropolitana. Esses programas acabariam se tornando marcas da gestao
Pacheco, junto a instalacdo da FIAT, a hidrelétrica de S&o Simdo, as instalacdes da CEMIG no
Vale do Jequitinhonha e outras 479 instalaces industriais de médio e grande porte (REIS,
2008).

Essa proximidade com o ILPES se insere em um contexto mais amplo em que
instituicdes pablicas, como 0 BDMG e a Faculdade de Administracdo e Ciéncias Econémicas
da Universidade Federal de Minas Gerais, tinham interagcdo com instituigdes que encabegavam
discussbes sobre desenvolvimento, sobre o planejamento e sobre a atuacdo do Estado na
superacao do subdesenvolvimento. Além do ILPES, o Instituto Superior de Estudos Brasileiros
(ISEB), o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico (BNDE) e a prépria CEPAL
(PAULA, 2016).

O potencial econémico de Minas era reconhecido por figuras de &mbito nacional, como
foi o caso do entdo ministro da Industria e Comércio, Edmundo Macedo Soares, que destacava
as vantagens relativas de Minas Gerais, que construiu uma condicao de infraestrutura enérgica
com a CEMIG, alem de possuir recursos de orgédos de financiamento (VIDA [...], 1969b).

A mobilizagéo era lida pelas elites dirigentes de Minas a partir do reconhecimento do
planejamento, capaz de superar o atraso e a debilidade do setor privado local em consolidar o
parque industrial do estado. O papel da tecnocracia mineira, assim como nos anos 1940 e 1950,
voltou a ser decisiva para o periodo de crescimento que a economia do estado registrou na
passagem para os anos 1970.

A concluséo dos estudos regionais e do Diagnostico como um plano econémico elucida
a visdo do desenvolvimentismo mineiro, ou seja, uma perspectiva de superagcdo do atraso
relativo a partir de uma perspectiva regional. Aparece bem menos Minas como um estado com

diferencas e desequilibrios internos, para ser apresentada Minas como um corpo social e



econdmico uno, cujo potencial natural deve ser institucionalmente potencializado por meio do
planejamento.
3.“E A HORA E A VEZ DOS MINEIROS”

Ainda em dezembro de 1965, o entdo governador de Minas Gerais, Magalh&es Pinto,
nomeou o diretor da FIEMG, Nansen Araljo para o cargo de presidente do conselho
deliberativo do BDMG. Nos primeiros meses do ano seguinte, Nansen Aradjo viria inclusive a
assumir a presidéncia da entidade por trés meses. No ato de sua posse, apontou que no ponto
de vista de autoridade pessoal, ninguém poderia esperar muito de si. No entanto, dizia se
configurar como uma espécie de forga coesiva entre o banco e a industria (VIDA [...], 1965b).

O elo entre o empresariado industrial organizado e o banco de desenvolvimento, como
vimos até aqui, foi expresso em outros momentos, mas, sobretudo, na natureza da perspectiva
de desenvolvimento regional das instituicdes. Em 1967, ao analisar Aspectos da Economia
Mineira, o periddico da federacdo trazia uma constatacdo de que o estado possuia 0 5° maior
territério e a 22 maior populacdo, com a vida média do mineiro inferior a média nacional, além
do fato de Minas ter sofrido com a perda de recursos humanos (VIDA [...], 1967d).

As Tabelas 1 e 2 elucidavam a situacao:

Tabela 1 — Distribuicéo regional da renda nacional (%)

Regido ou estado | 1950 1955 1958 1960
Nordeste 16,4 13,9 14,3 15,9
S&o Paulo 32,3 32,9 32,3 32,3
Rio Grande do Sul | 8,7 9,8 9,2 9,2
Minas Gerais 10,8 11,1 10,3 9,7

Fonte: Vida [...] (1967d).
Tabela 2 — Renda per capita no Nordeste e em alguns estados (% da média nacional)

Regido ou estado | 1950 1955 1958 1960
Nordeste 48,5 42,9 44,7 50,8
Séo Paulo 188,6 187,2 180,5 177,7
Rio de Janeiro 101,8 95,5 96,9 95,0
Guanabara 334,0 308,2 326,0 291,0
Minas Gerais 74,5 78,9 74,2 70,9

Fonte: Vida [...] (1967d).



Preocupava, naquela ocasido, o padrdo de vida que ficava abaixo da média nacional,
resultante do baixo aproveitamento do potencial do estado, como reiteradamente vimos as
instituicOes aqui estudadas veicularem. No ambito de fomentar o desenvolvimento industrial
do estado, 0 BDMG prometia em abril de 1967 um incremento de 25 bilhdes de cruzeiros em
investimentos no estado, 0 que assumiria para aquele ano mais de 50 bilh6es de cruzeiros de
inversdes em projetos (Vida, 1967a).

O periodico da federacdo em diversas ocasifes veiculava anuncios “Como Obter
Financiamento do BDMG”. A veiculagdo de campanhas como essa teve a preocupagdo quanto
ao empenho do empresariado em se valer dos estimulos fiscais, crediticios e de importacdo
mobilizados em favor da expansdo de estabelecimentos, que — segundo nimeros apresentados
pela federacdo — ainda consumiam pouco mais de 10% da producdo de ferro e aco, além do
ramo téxtil do estado compor apenas 10% dos projetos apresentados em 1968 (VIDA [...],
1969b).

Os esforgos institucionais passaram a figurar para o empresariado mineiro organizado
sob a FIEMG como uma fase para consolidar o parque industrial do estado, de elevar a
participagdo de Minas no conjunto da renda nacional. Ndo a toa, em um discurso bastante

emblematico do presidente da entidade, Fabio de Aradjo Motta, o otimismo se destaca bastante:

A hora é do planejamento, dos programas e das metas, da politica realista, dos
incentivos fiscais, da conquista de hovos mercados, da unido de todos em torno de
uma causa comum. A hora é dos mineiros e de Minas, onde muita coisa ja foi feita e

muita coisa resta ainda a fazer (VIDA [...], 1970a).

O contexto em que Motta afirmava isso era coerente nao apenas com o crescimento da
industria em Minas, como também da economia brasileira em geral, de tal maneira que esse
periodo acabou marcado pelo nome de milagre econdmico. O otimismo com 0 pais aparece
com bastante destaque, por exemplo, em uma matéria intitulada ‘Brasil — 1970: grande
arrancada para o desenvolvimento’, em que a percep¢do era de que ndao ha apenas uma
esperancga, mas a certeza de dias melhores, e mais especificamente sobre Minas Gerais, com
destaque para a construcdo das usinas de Marimbondo e de S&o Simao, beneficiando as regides
centro-sul e centro-oeste do estado, respectivamente (VIDA [...], 1970b).

Mais uma vez, o plano de energia e transportes ocupa um espaco de destaque. Por outro
lado, cabe notar, também, como a diversidade regional dentro do estado ganha notoriedade.

Como exposto anteriormente, a FIEMG promoveu encontros especificos para determinadas



regiGes, como foi o caso da conferéncia para o Triangulo Mineiro e o Alto Parnaiba, enquanto
0 BDMG planejou determinados aportes voltados para o Poligono das Secas, por exemplo.
Vale destacar, também, que o ritmo das inversdes feitas pelo BDMG variou entre as

regides de Minas, vide a Tabela 4:

Tabela 4 - BDMG: aprovacdes de financiamento por regides (1963-1976)

Regides Aprovacoes Participacgéo relativa (%)
Metalurgia e Campo das | Cr$ 9.785.934.000 43,5
Vertentes

Mata Cr$ 2.272.136.000 10,1
Sul de Minas Cr$ 2.632.079.000 11,7
Tridngulo e Alto Parnaiba Cr$ 4.319.309.000 19,2
Alto Sdo Francisco Cr$ 1.079.827.000 4,8
Nordeste Cr$ 1.282.295.000 57
Vale do Jequitinhonha Cr$ 202.468.000 0,9
Rio Doce e Mucuri Cr$ 922.352.000 4,1
Total Cr$ 22.496.400.000 100,0

Fonte: BDMG (1977).

As disparidades internas de Minas Gerais s&o elucidadas a partir de algumas condicoes
infraestruturais que conformaram o desenvolvimento industrial em especial na area central
proxima a capital do estado, que, por sua vez, seria favorecida pela expansdo rodoviaria, vide
0 surgimento da Ferndo Dias que ligaria a capital mineira a capital paulista. Em sentido
semelhante, o Sul de Minas se beneficiou da desconcentracdo industrial, registrando elevagéo
de estabelecimentos industriais em suas cidades, enquanto o Triangulo Mineiro se beneficiou
da localizacdo em relacdo a Brasilia, mas também a vertiginosa expansdo agropecuaria do
cerrado brasileiro a partir dos anos 1970.

Em 1970, o | Plano Mineiro de Desenvolvimento Econémico e Social — | PMEDES —
estabeleceu o planejamento estadual. Os resultados foram bastante significativos: somente em
1972 os projetos de mineracdo, industria e agropecuaria implicavam em inversdes da ordem de
Cr$ 12 bilhGes ou 45% da renda interna estadual. A industria siderurgica ultrapassou a producéao
de 2,5 milhdes de toneladas de aco em lingote, registrando um acréscimo de 13% contra 8%
para o Brasil. A produgdo mineral representou mais de 85% do volume fisico e mais de 80%



no valor da producdo nacional de minérios. A producdo mineira de cimento superou a casa dos
2,8 milhdes de toneladas, com um crescimento de 24% em relacdo a 1971. BDMG e INDI
elaboraram a monografia sobre as vantagens locacionais de Minas Gerais para a FIAT no
periodo em que a empresa italiana iniciava os didlogos com o governo brasileiro. BDMG atuou
como acionista majoritario da ACOMINAS no inicio das atividades da estatal mineira (BDMG,
1977).

No sentido de se integrar ao programa de planejamento regional, o BDMG pretendia,
ndo somente ampliar suas linhas de crédito, mas, também atender as diferencas fisiograficas do
estado, diferenciando os financiamentos em concordancia com as necessidades préprias de cada
regido do estado, visando, segundo Lucio Assuncdo, entdo presidente do BDMG, a
interiorizacdo do desenvolvimento (VIDA [...], 1972b).

Cabe ainda dar destaque quanto ao INDI, instituicdo mantida por BDMG, CEMIG e
FJP, que indicava para 0os empresarios uma série de projetos ja viabilizados que poderiam ser
implantados no estado. Essa pré-viabilidade se embasava na especifica¢do dos produtos a serem
fabricados, descricdo das matérias-primas, caracterizacdo do mercado, dimensdo do
empreendimento, processos de producéo, investimentos, custos e receitas e rentabilidade para
assegurar aos investidores o aporte (VIDA [...], 1971c).

Setores alimenticios, téxteis e de bens intermediarios aparecem na imensa maioria, 0
que indica o perfil potencial dos investidores do estado. O empresariado mineiro —em especial,
aquele filiado a federacéo, como vimos — atuava no setor considerado tradicional, enquanto as
inversdes de maior ordem ficavam a cargo do Estado e do capital estrangeiro, ao passo que a
preocupacdo com a infraestrutura esteve vinculada a profusdo projetos de estabelecimentos
voltados a producao de bens intermediarios.

Ainda no ambito dos planos regionais de desenvolvimento, o Plano Mineiro de
Desenvolvimento Econdmico e Social, durante o governo Rondon Pacheco (1971- 1975),
estabelecia dois convénios entre drgdos estaduais. Entre a Secretaria da Fazenda e 0 BDMG,
pelo qual a secretaria passaria 50% dos recursos provenientes da cota do imposto Unico sobre
minerais para o0 banco, constituindo um fundo para atender a investimentos e financiamentos
de obras ou projetos que interessem a industria de mineracdo. E outro convénio entre 0 BDMG
e a METAMIG (Metais Minas Gerais S/A) para prestar assisténcia financeira e técnica as
empresas (VIDA [...], 1972a).

Nesse ponto, cabe destacar como em menos de uma década de atuacdo, o banco de

desenvolvimento havia ampliado substancialmente seu campo de atuacdo entre diversas



instituicOes e projetos, consolidando-se como uma das principais instituicbes operantes no
periodo na economia do estado.

No ambito do plano do governo Rondon Pacheco, a Companhia de Distritos Industriais
(CDI) atuou para a construcdo da Cidade Industrial de Contagem. A iniciativa era acompanhada
pela construgdo ou ampliagdo de distritos industriais em Sete Lagoas, Uberaba, Uberlandia e
Montes Claros, além de obras infraestruturais em Juiz de Fora, Pirapora e Trés Coracdes (VIDA
[...], 1973).

Em 1971, BDMG e FIEMG passaram a se mobilizar para a campanha de valorizagdo
do Produto Industrial Mineiro. Esta se ancorava em 3 pilares principais. A primeira defendia
que as secretarias de estado, as empresas de economia mista e autarquias fixassem norma
taxativa de defesa e valorizacdo do produto mineiro em relacdo a concorréncia de outros
estados, como Séo Paulo e Guanabara. A segunda reivindicacdo consistia em estabelecer, com
a Secretaria da Fazenda, um convénio de forma a premiar consumidores de produtos de
procedéncia mineira. A terceira reivindicacdo pretendia motivar de forma civica, ética e moral
0 consumo a partir da desconstrucdo da imagem do contribuinte como mau pagador ou
sonegador de impostos (VIDA [...], 1971b).

Essa campanha, que pretendia contar com o apoio de diversas institui¢des puablicas e
privadas, possuia uma caracteristica mais diversa do que se analisou até este ponto, ja que a
questdo tributaria aparecia com mais frequéncia nas reivindicagdes empresariais. Note-se que
nesta campanha, o alvo era o consumidor.

Embora a referéncia esteja datada, essa campanha esteve presente em praticamente
todas as edi¢Oes analisadas nesta pesquisa. Minas é vista, como em outros momentos, cComo um
corpo uno, do qual consumidores e produtores devem mover forcas junto as instituicbes para
ganhar condicGes de concorréncia com as unidades federativas vizinhas.

Por seu turno, no periodo temos que o Produto Interno Bruto, que aumentava a uma taxa
média de 5,6%, aproximadamente, na década de 1960, experimentou um crescimento médio de
10,8% de 1970 até 1976, superior aguela exibida pelo pais no mesmo periodo (BDMG, 1977).
Como podemos ver na Tabela 5, a evolucdo do produto interno mineiro esteve, de fato, a taxas

proximas ou mesmo superiores as do conjunto do pais:

Tabela 5 — Evolugdo do Produto Interno Bruto Mineiro em relacdo ao Brasil

Ano | Taxa de crescimento real — Brasil (%) | Taxa de crescimento real — Minas Gerais
(%)




1971 | 11,3 9,7
1972 | 11,9 8,7
1973 | 14,0 11,9
1974 | 8,2 11,5
1975 | 5,2 12,1
1976 | 10,3 10,0

Fonte: SESI/PLAN (apud BDMG, 1977).

Quanto a essa questdo da taxa crescimento mineira em relacdo a taxa de crescimento do pais,
chama a atencdo o artigo assinado por Silviano Cangado Azevedo — figura tanto do BDMG
guanto da FIEMG. Logo no primeiro paragrafo do texto intitulado Minas Gerais e o crescimento
brasileiro, a pergunta realizada foi acompanhara o estado de Minas Gerais 0 desenvolvimento
nacional? Aparece, em um primeiro momento, uma digressdo historica para justificar o
distanciamento entre Minas Gerais e outras regides do pais, em especial, o terreno perdido para
Sdo Paulo e Guanabara [na] disputa pelo primeiro esforco expressivo de industrializacdo. Tendo
ocorrido apds a Segunda Guerra Mundial, esse processo privilegiou a instalacdo, tanto das
industrias de bens ndo duraveis como do mercado consumidor, junto a faixa beneficiada pelo
processo de substituicdo de importagdes. Nos anos 1950, a infraestrutura ineficiente de energia
e transportes, a inexisténcia de um setor de servicos eficiente e a auséncia de urbanizacdo bem
estabelecida, afastou de Minas a instalacdo da industria mecéanica pesada, de autopecas e
automobilistica. Destacava, entretanto, que as décadas de 1950 e 1960 foram importantes para
ampliar a oferta enérgica da CEMIG a partir da construcdo de novas usinas hidrelétricas, a
abertura de novas estradas e a criagédo do Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais (VIDA
[...], 1972b). Continuava, no entanto, que as condicdes politicas permitiram que o estado

entrasse na década de 1970 em outro cenario:

A siderurgia local executa programa ambicioso de crescimento; o setor energético
continua a apresentar indices e resultados expressivos; o ramo de metais ndo ferrosos
expande-se rapidamente, 0 mesmo ocorrendo com o de minerais ndo metalicos. Acha-
se em fase de modernizacdo a indUstria tradicional, e a de alimentacdo, especialmente
a agroindustria agucareira, de laticinios e frigorifica alcangam dimensdes e graus de
tecnicidade surpreendentes (VIDA [...], 1972b).



Os setores demonstram que a economia mineira havia atingido em alguns anos uma
série de bons resultados gracas a algumas vantagens locacionais, infraestruturais e,
considerando o que foi analisado até este ponto, institucionais, que permitiram o nivel de
crescimento que pode ser observado na primeira metade da década de 1970.

No editorial de transi¢cdo entre o governo Médici e o seu sucessor, Ernesto Geisel,
Nansen Araujo, outro personagem ja mencionado neste trabalho, destacava que o general e
mandatario que deixava o cargo havia tido mais vantagens que seus antecessores, que haviam
tido suas atividades cerceadas pela necessidade de sanear todas as mazelas deixadas pela sub-
politica de seus antecessores mais proximos. Médici, segundo Aradjo, teria seu nome lavrado
com letras de ouro nas paginas de nossa histéria. Quanto ao presidente Geisel, este inspirava
confianca, pois manifestou intencao de continuar as caracteristicas politicas de seu antecessor,
mas alertando que o Brasil necessita de um governo com sabedoria suficiente para ampliar a
vista no dominio dos problemas nacionais e universais (VIDA [...], 1974).

Mais uma vez, o empresariado industrial ndo colocava duvidas quanto a sua fidelidade
ao regime inaugurado em 1964. Atingindo uma década de existéncia, o regime encontrava-se
em um momento de grandes resultados no crescimento do produto interno, ainda que uma série
de contradicdes possa ser referida, como o arrocho salarial e aampliagcdo da desigualdade social.
Em um balango generalizado sobre a década de 1970, a economia mineira apresentou uma taxa
de crescimento média de 11,67% contra 8,56% da média nacional, elevou sua participacdo de
8,28% (1970) para 9,42% (1980), enquanto o setor industrial registrou 38,97% (1980) contra
25,40% (1970) de participacdo no PIB estadual. 25% dos investimentos estrangeiros foram
realizados em Minas Gerais, quando por volta de 30 empresas multinacionais se instalaram no
estado, como a FIAT (GARCIA; ANDRADE, 2006-2007).

4. CONSIDERACOES FINAIS

Apos a frustracdo de expectativas da década de 1960, os anos 1970 deram otimismo,
reforco e autoridade para o arranjo institucional aqui analisado a partir da FIEMG e do BDMG.
Alienada do poder decisério das institui¢des principais do estado, o empresariado industrial
filiado a federacdo encontrou no banco de desenvolvimento seu acesso aos rumos industriais
do estado.

Como vimos, o conjunto de técnicos do BDMG néo s6 ndo esteve alheio as pressdes do
empresariado industrial, como, também, era participante desse grupo em muitas ocasides.
Destaca-se que os programas de desenvolvimento, os estudos regionais e o préprio Diagndstico
da Economia Mineira ndo podem ser compreendidos somente enquanto analises sobre

agregados econdmicos e sobre as potencialidades produtivas do estado, mas, sim, como



aspectos emblematicos de uma percepcdo mais geral sobre o desenvolvimento presente em
Minas Gerais.

O desenvolvimentismo mineiro foi formulado, endossado e mobilizado publicamente
pelas instituicbes publicas e privadas de Minas Gerais, que, para além analises técnicas,
consolidaram uma visdo do estado a partir de uma leitura de seu atraso relativo, de sua
espoliacao por outras unidades federativas vizinhas — em especial, pela burguesia sanguessuga
paulista, para emprestar o termo de Wilson Cano —, por sua condi¢do semi-colonial e por seu
potencial subaproveitado. Observa-se assim, que o0 uso dessa visdo ndo é apenas econdmico,
mas, também, politico e social.

Politico, pois permite aos participes das esferas decisérias dar legitimidade ao seu
projeto. E é social, pois permite ignorar as disparidades internas entre as regides do estado para
afirmar Minas como um corpo uno, engquanto, em outros momentos, essas diferencas séo
acentuadas para reforcar uma espécie de entendimento coletivo para resolucdo das
particularidades. Essas duas naturezas, da unidade e da diversidade, ndo apenas coexistem,
como se retroalimentam, dando uma caracteristica propria ao desenvolvimento e ao
desenvolvimentismo mineiro.
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