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Resumo

O presente artigo, de carater descritivo e analitico, tem como objetivo pautar, numa perspectiva historica,
econdmica e antropologica, a utilizagdo do movimento Boicote, Desinvestimento ¢ Sang¢des (BDS) como
ferramenta de ativismo politico contra a colonizagdo israelense nos territorios palestinos e a limpeza étnica
praticada pelos mesmos. Para isso, sdo visitadas bibliograficas atuais e historicas, relacionando efeitos culturais
e econdomicos, bem como tragando paralelos entre diversas fontes, como escritos de intelectuais, relatorios
econdmicos, portais de noticias e outros meios de comunicag@o contemporaneos.
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1. INTRODUCAO

Se desafiar a estudar e compreender a articulagdo, atuagdo e efeitos de movimentos
por boicotes e desinvestimentos direcionados a Israel vai além de apenas examinar listas de
compras individuais de consumidores. As siglas “BDS” representam trés principais
mandamentos desses ativistas: "Boicotar, Desinvestir e Sancionar", em esséncia, como forma
de protesto ndo violento que busca atingir o Estado de Israel e seus apoiadores de modo
social, cultural e financeiro. O movimento mundial pauta, para além do boicote direto a
marcas associadas a ocupag¢do do territorio palestino, o desinvestimento e sangdes
governamentais contra Israel, visando pressionar o pais a cumprir o direito internacional e
cessar suas politicas de apartheid e limpeza étnica em relagdo aos palestinos. O BDS convoca
seus defensores a evitarem se associar a entidades culturais israelenses € a ndo colaborarem
com universidades e académicos israelenses acusados de perpetuar narrativas desumanizantes
sobre palestinos e os territorios ocupados.

Guiadas pela tese de que o movimento BDS possui significativos impactos culturais,
sociais e econdmicos, as autoras deste trabalho se propuseram a realizar uma breve revisdo
bibliografica de periddicos, relatorios, livros e entrevistas feitas sobre e pelo proprio
movimento. As principais fontes de pesquisa deste estudo foram extratos de entrevistas e
escritos de fundadores do movimento BDS, tais como Angela Davis e Nelson Mandela,
analises de tedricas como M. C. Hallward e Abramovay, relatorios de impacto econdmico do
instituto Brookings e uma série de portais de noticias - em especial A/ Jazeera, New York
Times e The Guardian.

Apo6s uma série incansavel de revisdes, entedemos que, para estipular as dimensdes e
possiveis consequéncias dos recentes movimentos, manifestagdes € acampamentos em
solidariedade ao povo palestino, ¢ de extrema necessidade realizar primeiramente um resgate
historico do que € o BDS e como seus ativistas vém atuando no ultimo meio século.

Historicamente, as taticas empregadas pelo BDS sdo documentadas como algumas
das ferramentas mais eficazes no arsenal de estratégias ndo violentas. Adotar e utilizar essas
taticas neste momento critico para a humanidade ¢ um imperativo moral. Nesse sentido,
grupos organizados de consumidores se utilizam de sua capacidade ao escolher ndo consumir
produtos/servicos de empresas que apoiam assentamentos ilegais no territério ocupado da
Palestina e/ou produzem armas e outros insumos empregados pelo exército israelense. Ja o
desinvestimento, por sua vez, se d4 pelo processo no qual as organizagdes vendem suas
acdes, ativos e outros investimentos por motivos politicos, éticos e financeiros.
Analogamente, os sindicatos de trabalhadores podem requerer que seus fundos de pensdo
deixem de investir nessas entidades e o mesmo vale para o corpo académico de universidades
com os mesmos rendimentos. Por sua vez, governos sdo chamados a priorizar contratantes
com base em padrdes éticos e fugir de parcerias com o pais sancionado.

,

E interessante, antes de mergulhar no atual contexto geopolitico do Oriente Médio,
compreender que o passado nos oferece inlimeras instancias de boicotes bem-sucedidos.
Nesse sentido, podemos considerar como antecedente a campanha na Inglaterra em 1791, que
incentivou o boicote ao agticar produzido por comerciantes de escravos (SIQUEIRA, 2018).
Esse movimento culminou em uma diminui¢do nos lucros advindos da producao escravocrata
de acucar, assim como fortaleceu a opinido publico contra o trafico de escravos transatlantico,
contribuindo para sua abolicdo algumas décadas depois. O movimento demonstrou o poder
do consumo ético e da mobilizagdo popular em provocar mudangas sociais e politicas



substanciais, estabelecendo um precedente para futuras iniciativas de boicote e resisténcia
civil.

Talvez o maior e mais conhecido caso de sucesso desse campo sejam os boicotes
anti-apartheid na Africa do Sul, quando consumidores globais foram fortemente incentivados
a verificar os rotulos (movimento “Check the Labels”) antes de adquirirem produtos que
pudessem ser produzidos no pais. Nesse conxto, muitas universidades aderiram ao
movimento de desinvestimento, somando-se a pressdo internacional e doméstica mais ampla
sobre os governos ocidentais, desempenhando um papel catalisador no eventual
desmantelamento do regime do apartheid em 1994. De maneira semelhante, também ¢
possivel citar o caso da marca Nike, alvo de varios grupos ativistas na década de 1990 devido
a sua associacao com o trabalho infantil — uma politica que a empresa eventualmente alega
ter revertido.

Se entende hoje que o BDS, focado especificamente no conflito Israel-Palestina, teve
seu inicio oficialmente em 2005, apds a Corte Internacional de Justica declarar que as
barreiras de seguranga de Israel na Cisjordania violavam o direito internacional. Essa decisao
desencadeou um esforco mundial para chamar a atencao para a causa palestina e pressionar o
fim das politicas de apartheid de Israel. Apesar de impetuosos apoiadores por todo o globo
rapidamente aderirem as indica¢des do movimento, o BDS ¢ também alvo de uma enxurrada
de duras criticas. Dentre a comunidade que se posiciona em solidariedade ao povo palestino,
uma critica prevalente ¢ de que os boicotes e desinvestimentos poderiam surtir impactos
deletérios sobre o proprio povo arabe da regido, diminuindo oportunidades de emprego e
outras perspectivas econdmicas, em vez de fornecer assisténcia (ABRAMOVAY, 2015).
Nessa esfera, ¢ interessante relembrar que argumentos semelhantes também foram usados
contra boicotes e san¢des direcionados a Africa do Sul na era do apartheid e ndo sio criticas
inéditas no contexto desse debate.

Incontestavelmente, a intensificacdo de conflitos politicos no fim de 2023 serviu
como uma grande motivagdo para sustentar e expandir o movimento de boicote. O fato de
Israel ndo ter interrompido suas operagdes militares de limpeza étnica e ocupacao em Gaza
por mais de seis meses, com repercussoes geopoliticas mais amplas na regido, significa que
cidadios de todo o mundo mantém a questdo ativa. E por isso que esta rodada de hostilidades
levou a alguns dos mais altos niveis de ativismo em todo o mundo. Além disso, a rotulagem
das atividades de Israel em Gaza como 'genocidas' por varios especialistas da ONU
certamente ajuda a manter o movimento em agitagao.

2. Por QUE BOICOTAR, DESINVESTIR E SANCIONAR?

Primeiramente, para a melhor decorréncia deste estudo, se faz imprescindivel
estabelecer a conceitualizagdo do movimento de Boicote, Desinvestimento e Sangdes como
um esforco grupal - e global -, embora auténomo, de instigar o boicote a companhias
acusadas de serem cimplices na ocupacdo dos Territorios Palestinos e no genocidio do povo
arabe na regido (AL JAZEERA, 2024). Em relacdo ao BDS, Maia Hallward contribui com
nossa compreensdo do movimento ao descrever sua experiéncia pessoal como ativista em
diversos contextos:

“Quando crianga, crescendo em um lar Quaker que pregava a paz,
lembro-me de participar de boicotes de consumidores desde cedo,
desde produtos da Nestlé devido a promocdo de formula infantil em
paises sem agua potavel até o Wal-Mart por seu tratamento com



funcionarios e fornecedores. Aprendi sobre a historia dos Quakers de
usar medidas econOmicas para buscar uma ordem social mais justa,
desde o uso de sistemas de pregos fixos que tratavam todos os
compradores igualmente até as roupas sem tintura do ativista
antiescravidao John Woolman. Embora eu ndo fizesse a conexdo com
0 ativismo econOmico na época, tornei-me vegetariana aos 13 anos
apos aprender sobre as consequéncias ambientais da pecuaria
corporativa na floresta amazdnica. Na escola, lemos Kaffir Boy de
Mark Mathabane e aprendemos em detalhes graficos sobre o regime
do apartheid; todos ndés comemoramos quando a Africa do Sul teve
suas primeiras eleicdes abertas e democraticas em 1994. Boicote,
Desinvestimento ¢ Sang¢des (BDS), que faziam parte da campanha
global para acabar com a era do apartheid na Africa do Sul, foram
vistos como um método ndo violento e bem-sucedido de aplicar
pressdo, e uma maneira pela qual a sociedade civil global - incluindo
igrejas, universidades e individuos privados - poderia exercer sua
influéncia.” (HALLWARD, 2013)

Baseado no depoimento pessoal de Hallward e em todos os pontos supracitados,
podemos compreender o BDS como um movimento guarda-chuva formado por uma rede
diversa de grupos e apoiadores autdbnomos com objetivos politicos variados, mas que se
encontram nas exigéncias e na pressao econdmica e cultural. Apesar desse apelo ter se
iniciado por ativistas palestinos, ¢ possivel dizer que hoje se trata de um movimento
internacional e transcultural. Também ¢ interessante pensar que, embora o objeto de estudo
deste artigo seja o conflito Israel-Palestina, o sistema BDS também pode ser empregado em
outros contextos atuais, como a ocupag¢do marroquina do Saara Ocidental, o imperialismo
francés contra a autodeterminagdo do povo Kanak em Nova Caledonia e dentro do proprio
Brasil, no boicote a produtos do agronegodcio produzidos em terras indigenas e quilombolas.

Para alguns dos apoiadores do BDS, o objetivo de suas agdes ¢ meramente expressar e
registrar publicamente sua solidariedade ao povo palestino e sua oposi¢cdo ao dominio militar
israelense. Para outros, no entanto, o movimento ¢ uma estratégia concreta para alcangar
objetivos politicos, seja ele o fim da ocupacdo colonial nos territoérios palestinos e na
Cisjordania, a efetivagdo de uma solugdo de dois estados ou, inversamente, a dissolucio de
Israel como um todo e sua substituicao por uma terceira configuracao de estado, que inclua,
por sua vez, a Cisjordania e a Faixa de Gaza (DAVIS, 2015). Esse segundo grupo acredita
que ao exercerem pressao sobre Israel e sobre companhias israelenses, tornarao o status quo
muito mais custoso de se manter, de modo a, eventualmente, for¢ar Israel a mudar sua
estratégia de acdo, seja se retirando dos Territorios Palestinos ou encerrando o estado de
apartheid e o corrente genocidio.

,

E importante também compreender o BDS como um sistema de multiplas frentes,
camadas e etapas. Para que se chegue ao ponto crucial de se estabelecer manifestagdes por
boicote e sangdes, por exemplo, € necessaria a acdo autdnoma e coletiva de inimeros ativistas
mundo afora. Uma das pedras fundamentais desse longo e multifacetado processo ¢ a
identificacdo e rastreamento de companhias, pessoas juridicas e atores financeiros e culturais
que apoiam, investem ou lucram com a ocupacéo dos Territorios Palestinos. E apenas a partir
desse primeiro passo que as proximas demandas e acdes sdo planejadas e executadas. Nessa
instancia, destacam-se algumas coalizdes e organizacdes ativistas, como o Economic Activism
Program of American Friends Service Committee (AFSC), uma organizacao de raiz quaker



que busca promover paz com justi¢a, além de frequentemente nomear alvos para negociacao
€, caso necessario, boicote.

Como todo movimento guarda-chuva, o BDS se apresenta em diversas frentes e faces,
reinventando continuamente suas taticas. O “S” no BDS advoga por sanc¢des contra Israel,
que envolvem a implementacdo de um embargo de armas e a interrup¢ao da ajuda militar,
bem como a descontinuagdo de relagdes comerciais e diplomaticas com Israel.
Anteriormente, o BDS também se destacou por influenciar efetivamente fundos de pensao
governamentais em Luxemburgo, Nova Zelandia e Noruega a desinvestirem de Israel.
Contudo, alguns dos maiores exemplos de san¢des governamentais se encontram, na verdade,
no Sul global. Nesse sentido, o governo chileno suspendeu as negocia¢des do acordo de livre
comércio com Israel durante os ataques de 2014 a Gaza, apds campanhas de parlamentares e
palestinos no pais. De forma similar, Bolivia e Venezuela cortaram lacos diplomaticos com
Israel e, em 2016, o Brasil recusou a nomeagdo de um lider colono como embaixador
israelense no pais.

Por outro lado, a Unido Europeia, que nao endossa o BDS e tem lagos robustos e
abertos com Israel, autorizou a rotulagem de produtos fabricados em assentamentos
israelenses na Cisjordania para permitir que os consumidores evitem especificamente o
consumo desses produtos. Nessa a¢do, a UE sinalizou aos israelenses duas coisas a0 mesmo
tempo: oposi¢do firme aos assentamentos, enquanto rejeita a nogao de que o Estado de Israel
¢, de alguma forma, ilegitimo. No projeto de cooperagdo cientifica Horizon 2020, por
exemplo, a UE exigiu que os assentamentos fossem excluidos, ao mesmo tempo que oferecia
amplo e generoso apoio a ciéncia e a academia israelenses. Com tal proposi¢do, até mesmo o
governo israelense liderado por Benjamin Netanyahu concordou em excluir os assentamentos
do programa, embora a UE estivesse, na pratica, tentando reafirmar a Linha Verde que separa
Israel da Cisjordania - uma fronteira que os governos Netanyahu, entre outros, tém se
esfor¢ado para obscurecer.

3. O LoCAL DE ISRAEL NA ECONOMIA GLOBAL

Para compreender plenamente os impactos que o BDS ja teve e ainda pode exercer
sobre Israel, ¢ imprescindivel considerar o extenso historico de boicotes enfrentados pelo
Estado desde o seu estabelecimento em 1948. Para o bem ou para o mal, esses movimentos
tém impulsionado o governo israelense a desenvolver uma economia resiliente e flexivel
diante de sangdes financeiras. Como resultado, Israel pode estar hoje menos vulneravel do
que os ativistas do BDS almejam, refletindo uma capacidade de adaptagdo e resiliéncia

econdmica que moldou a resposta do pais aos esforcos de boicote.

O primeiro boicote a Israel se iniciou logo em sua fundagao e se tratava de um boicote
primario no qual os estados arabes se recusaram a negociar com o novo pais, tornando-o uma
ilha econdmica. Esse momento significou uma elevacao dos custos de comércio, aumentando
a dependéncia de Israel a fornecimentos menos seguros de commodities basicas e recursos
energéticos (MENAHEM, 2004). Paralelamente, existia também um boicote secundario pelo
qual estados arabes limitavam drasticamente o nimero de empresas dispostas a negociar com
o Israel que, até entdo, era visto mundialmente como um Estado pouco desenvolvido. Essa,
entdo, foi uma época caracterizada pela dificuldade de encontrar, dentro de Israel, bens de
consumo de marcas internacionais, como Pepsi € Toyota, assim como matérias-primas e bens
de capital para abastecer a industria israelense.



O boicote primdrio pelos paises arabes perdura até os dias de hoje em certas medidas -
com as notaveis excegdes do Egito, Jordania e mesmo algumas Autoridades Palestinas, que
mantém relagdes oficiais com Israel -, enquanto o boicote secundario, que era muito mais
prejudicial a economia israelense, dissipou-se em grande parte apos os Acordos de Oslo em
1993. Os Acordos marcaram a abertura das estradas israelenses para um forte fluxo de
grandes marcas, desde montadoras de carros japonesas a aquisicdo da SodaStream - uma
companhia israelense de refrigerantes - pela propria Pepsi. O conjunto dessas acdes
comerciais ajudou a impulsionar a economia israelense nos anos seguintes, tornando-se um
destaque no contexto global.

Em decorréncia dessas décadas de boicote arabe, a economia israelense precisou
desenvolver habilidades para lidar, sobreviver e prosperar em meio a sangdes. Um exemplo
claro dessas novas habilidades ¢ a forma como hoje empresas israelenses sdo versadas em
utilizar subsididrias em paises terceiros para contornar os boicotes, onde ainda existem -
como em grande parte do mundo mugulmano. Hoje, a propria economia israelense ¢ muito
menos suscetivel a embargos financeiros e industriais uma vez que cresceu justamente em
setores menos sensiveis aos boicotes. Uma andlise dos dados de comércio internacional
sugere que as exportagdes israclenses evoluiram para serem mais Unicas ¢ de maior
qualidade, o que implica que os produtos israclenses ndo podem ser facilmente substituidos
pelos consumidores (BAHAR & SACHS, 2018). Isso significa que, atualmente, boicotar com
sucesso as exportacdes israelenses seria muito mais dificil do que em qualquer outro
momento de sua historia.

De acordo com Bahar e Sachs para o Instituto Brookings em 2018, Israel tem
exportado cada vez mais bens diferenciados em oposicdo a bens homogéneos. Este ultimo
grupo se trata de bens que sdo facilmente substituiveis, enquanto os primeiros se referem a
bens que sdo comercializados em mercados mais restritos e, portanto, menos propensos a
competi¢do e substitui¢do. Isso acontece pois as exportacdes do pais sdo, em sua grande
maioria, de produtos de alta tecnologia, incluindo semicondutores e outras pegas de
computadores, bem como maquinas avancgadas, produtos farmacéuticos e outros produtos
categorizados como “diferenciados”. Ainda de acordo com as andlises de Bahar e Sachs em
2015, cerca de 50% do valor das exportagdes israclenses eram bens que fazem parte desse
grupo - um aumento de cerca de 15 pontos percentuais desde 1985. Para os autores, os dados
eram claros: o crescimento da economia israelense nesse periodo era diretamente
proporcional ao crescimento das exportagdes de bens diferenciados.

Além de serem produtos de dificil substitui¢ao, uma parte das exportacdes de Israel
sdao conhecidas como "bens intermediarios", ou seja, itens que sao incorporados em produtos
finais mais complexos em outros paises, tornando-os dificeis de identificar e rastrear sua
origem como produto “israelense”. Nos primeiros doze anos de existéncia do movimento
BDS, a economia israelense estava vivendo seu maior crescimento, aparentemente pouco
afetada pelas campanhas por desinvestimentos.

Nesse contexto, a proposta radical de banir produtos israelenses afetaria consumidores
em paises que atualmente importam produtos finalizados a partir desses bens intermediarios,
além de ser extremamente complexo para os ativistas do movimento de boicote mapear esse
circuito. A situagdo torna-se ainda mais dificil ao considerar que, muito possivelmente, o
aparelho celular ou computador do qual o ativista se utiliza para buscar mapear e realizar essa
pesquisa pode ser, primariamente, um produto de tecnologia israelense, quebrando o boicote
muito antes do proprio comegar.



Por fim, além das exportagdes, Israel, ao lado da Coreia do Sul, ¢ pais lider na
propor¢ao do seu PIB advinda de investimentos em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) -
cerca de 4,5% de acordo com site World Integrated Trade Solution do Banco Mundial. Israel
abriga atualmente grandes centros de P&D - e, em muitos casos, até mesmo instalacdes de
producao - de algumas das maiores e mais bem-sucedidas corporagdes multinacionais. Isso,
por sua vez, contribui para a qualidade e diferenciacao dos produtos israelenses e torna ainda
mais dificil para as empresas evitarem a industria e a tecnologia israelenses.

Economicamente, portanto, um boicote de consumo parece menos uma ameaga
credivel do que o BDS, o governo israelense ou muitos nos Estados Unidos parecem
acreditar: seria muito dificil impor uma proibi¢dao aos produtos comerciais israelenses, desde
hardwares e softwares de computador, dispositivos médicos, produtos farmacéuticos, até bens
de capital empregados na industria pesada. Em outras palavras, uma parte significativa das
exportacdes israelenses esta em alta demanda - uma tendéncia que parece altamente provavel
de se manter - e a maioria dos consumidores (sejam empresas ou pessoas) seria incapaz de
substitui-los ou relutaria em parar de consumi-los completamente. Em face a tais desafios,
outra frente de acdo do BDS ¢ instigar o boicote, entdo, a empresas nao-israelenses - em sua
maioria estadunidenses e britanicas, mas ndo s6 - que possuem parcerias com Israel e/ou
atuam em territdrio invadido pelo pais.

Um exemplo de parceria norte-americana identificado pelos ativistas ¢ o caso da
empresa de tecnologia Cisco que estabeleceu, em 2018, um acordo de longo prazo com Israel
para desenvolver centros de co-working subsidiados pelo governo, visando a integragdo de
pequenas cidades e regides remotas a industria de alta tecnologia. Alguns desses centros
foram pelo menos parcialmente estabelecidos em territdrios ocupados da Palestina e Siria
(ocupacao israelense da Cisjordania e das Colinas de Gola ¢ vista como ilegal sob o direito
internacional).

Outro alvo comum do BDS ¢ Lockheed Martin, a maior empresa militar do mundo,
sediada em Maryland. Em uma investigacao, a AFSC revelou que a companhia fornece armas
ao governo israelense e que tais armas sdo, por vezes, "doadas a Israel através do programa
de Financiamento Militar Estrangeiro do governo dos EUA". Concomitantemente,
equipamentos fabricados pela empresa americana de tratores Caterpillar também foram
doados a Israel através do mesmo programa e sao rotineiramente empregados na demoli¢ao
de propriedades palestinas.

Apesar das solidas barreiras construidas com exceléncia por Israel em torno de sua
economia, estudiosos que analisam o BDS e suas agdes tém apontado, desde o inicio do que
entendemos como o novo Nakba (outubro de 2023), novas situagdes que podem indicar uma
onda de sucessos do boicote. Redes de fast-food como McDonald's, KFC - mesmo nao
estando diretamente ligadas a Israel, mas vistas como simbolo do 'imperialismo americano',
principal aliado de Israel -, e Starbucks estdo entre os maiores prejudicados do movimento
atual, especialmente no Oriente Médio, justamente por se tratarem de bens hegemonicos de
facil substitui¢ao. Isso também explica por que empresas como Google, Amazon e Oracle -
que foram identificadas pelo movimento BDS como ligadas a Israel - ndo foram tdo afetadas,
uma vez que ndo existem grandes softwares/plataformas que possam agir como alternativas.

Nesse sentido, ¢ possivel distinguir que a diferenga entre um boicote eficaz e ineficaz
reside na organizagdo por tras dele. Enquanto movimentos locais de base frequentemente se
esgotam uma vez que o ciclo de noticias muda, um esfor¢o mais organizado pode sustentar o
movimento, especialmente se a questdo persistir no discurso publico. Além disso, manchetes



que significam um nivel nominal de sucesso podem atrair mais pessoas para o movimento em
questdo, representando um ponto de inflexdo nos esfor¢os dos manifestantes, construindo e
consolidando uma cultura centrada no BDS.

4. O PAPEL DAS UNIVERSIDADES E O BOICOTE ACADEMICO

Como ja pontuado anteriormente, as universidades foram e sdo figuras de peso nos
movimentos por boicote, desinvestimentos e sangdes. De modo nao inédito, 2024 tem sido
um ano marcado por protestos em solidariedade ao povo palestino dentro de campi
universitarios mundo a fora.

Na ultima década, ativistas pelo desinvestimento de combustiveis fosseis tiveram
grandes vitorias nos campi norte-americanos, com cerca de 250 institui¢des educacionais do
pais se comprometendo a retirar investimentos de empresas poluentes apds ocupagdes €
acampamentos. E importante esclarecer que este artigo ndo busca, em momento algum,
assumir uma postura norte-centrada, muito menos priorizar a historia estadunidense em
detrimento da historia mundial. Contudo, ¢ necessario também pontuar a poténcia cultural do
pais em questdo e a forma como suas agdes ¢ decisdes tém o poder de ecoar e se alastrar por
todo o globo, uma vez que possui posi¢do hegemdnica no cendrio geopolitico e
socioeconomico internacional (ARRIGHI, 1996).

O poder e impacto cultural de se falar desse movimento nos Estados Unidos ¢
também parte de reconhecer o dominio imperialista do pais na economia e na cultura
mundial. Com todas as criticas que podemos tecer a hegemonia norte-americana, ¢
interessante também reconhecer quando seus cidaddos se apossam desse poder em prol de
causas sociais, uma vez que as ocupagdes das universidades dos EUA em 2024 receberam
rapida e significativa aten¢do da midia, o que levou o assunto a ser amplamente difundido
globalmente e motivou a dissemina¢do dos acampamentos para outros paises.

As exigéncias do corpo académico - incluindo servidores e professores - de que
instituigdes académicas, privadas e estatais retirem seus respectivos suportes a Israel ndo ¢
uma demanda nova. De acordo com o portal arabe A/ Jazeera, os estudantes estdo pedindo
que suas universidades tornem publicos seus investimentos em fundos patrimoniais e
liquidem aqueles feitos em empresas e organizagdes ligadas a Israel e sua guerra em Gaza.
Estudantes nos EUA e no exterior também estdo pedindo que suas instituigdes cortem
relacdes de parceria académica com universidades israelenses e programas de intercAmbio,
promovam um didlogo aberto sobre a guerra em Gaza, condenem a morte de civis palestinos
e protejam estudantes, professores e funcionarios que estdo se manifestando a favor da
Palestina. Uma das matrizes desse movimento ¢ também denunciar, com forma imageética e
simbdlica, a inexisténcia de universidades no territorio palestino apos o exército de Israel
deliberadamente derruba-las. Para esses alunos, se os jovens palestinos estdo sendo privados
do acesso a educacdo, toda a comunidade estudantil mundial deveria parar, olhar e refletir
sobre esse genocidio.

Embora ja tenha sido estabelecido nesse artigo que o BDS esteja presente dentro e
fora de instituicdes de ensino hd muitas décadas, ele tomou dimensdes mididticas nos meses
de Abril e Maio do ano corrente com a abrupta onda de acampamentos dentro de campi
universitarios. As ocupagdes estudantis tiveram inicio na Universidade de Columbia, em
Nova York, e rapidamente se espalharam nao apenas pelo pais, mas também pela Europa, e
logo em seguida se estabeleceram no Sul Global, com acampamentos no Brasil, Bolivia,
Argentina e México. A demanda central no cerne desses protestos € que as universidades
cessem suas relacdes com Israel como forma de sang¢do a colonizacdo e ao genocidio do povo



palestino. No caso das universidades norte-americanas, a pauta também envolve o
desinvestimento em Israel. Diferente do Brasil, universidades dos Estados Unidos possuem
investimentos patrimoniais que lhe rendem dinheiro para orcamento interno ¢ muitas delas
possuem esses investimentos em empresas ligadas a Israel de forma a, direta ou
indiretamente, lucrar com a ocupagao do territorio palestino e com a limpeza étnica da regiao.

No inicio de abril, um grupo chamado Columbia University Apartheid Divest
(CUAD) publicou exigéncias em suas redes sociais, incluindo "Desinvestir todas as financas
de Columbia, incluindo o fundo de investimentos, de empresas e institui¢des que lucram com
o apartheid, genocidio e ocupagdo israclense na Palestina. Garantir responsabilidade
aumentando a transparéncia em torno dos investimentos financeiros." Outra organizacdo, a
University of California Berkeley BDS Coalition, exigiu, entre outras medidas, "o
desinvestimento total da Funda¢do UC Berkeley e do Fundo de Investimento Geral da UC do
estado de Israel e de todas as empresas que lucram com a colonizagdo da Palestina."
(GRAVER, 2024).

Na esfera dos fundos de investimento, protestantes que pedem o desinvestimento da
guerra em Gaza escolheram alvos divergentes. Alguns grupos, como a Yale University's
Endowment Justice Coalition, estdo pressionando os administradores a abandonar
investimentos apenas em fabricantes de armas especificamente. Por outro lado, estudantes da
Universidade de Nova York vém desde 2018 pedindo que a institui¢do desinvista em
empresas como Lockheed Martin e Caterpillar - j& citadas aqui. Contudo, a administracao da
universidade seguia firme em afirmar que estava em desacordo em usar os fundos
patrimoniais para fazer declaracdes politicas, além de apontar o desafio operacional da
proposta, uma vez que, em grande parte dessas universidades, os fundos sdo investidos
através de gestores financeiros independentes que operam fundos nos quais os ativos estao
misturados com outros, dificultando a selecdo ou exclusdo liberada das acdes de certas
empresas.

Historicamente, apelos ao desinvestimento de Israel vinham tendo sucesso mais
discreto na academia apesar do forte esforco de seus ativistas. Quando esse texto comegou a
ser redigido, em abril de 2024, nenhuma universidade do pais havia aceitado tais demandas.
Mas estudar a historia do tempo presente envolve estar em constante atualiza¢do e o cenario
atual mudou drasticamente quando a Universidade de Evergreen - alma mater da ativista e
martir Rachel Corrie, assassinada pelo exército israelense quando era voluntaria na Palestina
em 2012 - foi a primeira universidade norte-americana a aceitar desinvestir do pais. Na
Europa, o sucesso dos acampamentos estudantis comecou na Espanha, quando tanto a
Universidade Complutense de Madri quanto a Universidade de Barcelona concordaram, no
inicio de maio, com as exigéncias do corpo discente em cortar relacdes de intercdmbio com
universidades israelenses. Até a conclusao da escrita deste artigo, o nimero de universidades
ocupadas e de acordos aceitos crescia consideravelmente.

Em alguns casos, a vitoria estudantil foi mais discreta, como quando a Universidade
de Columbia afirmou que ndo acataria as demandas de desinvestimento, mas se propds a
desenvolver um cronograma acelerado para a revisdo de novas propostas dos estudantes pelo
Comité Consultivo de Investimentos Socialmente Responsaveis, o 6rgdo que considera
questdes de desinvestimento. A Universidade também aceitou tornar a lista dos investimentos
diretos da Columbia publica para os seus alunos e aumentar a frequéncia das atualizagdes
dessa lista de investimentos, tornando suas parcerias mais visiveis. Nao muito longe dali, os
estudantes da Brown University em Rhode Island concordaram em remover seu
acampamento de protesto do campus ap6s fecharem um acordo com a administragdo, no qual



o conselho da escola agendard uma votagdo sobre a questdo do desinvestimento ainda este
ano.

A presenca do movimento nas universidades nos faz acreditar cada vez mais no
desenvolvimento e consolidacdo do boicote como uma nova cultura internacional. Uma vez
que vejamos grandes instituicdes como universidades tomando medidas para cortar lagcos com
instituicdes prejudiciais, esperamos ver corporagdes, paises e cidades seguirem o exemplo,
iniciando efeitos em cadeia.

5. DESINVESTIR E POSSIVEL?

Se fossemos concluir nosso estudo agora, ousaremos concordar que, embora o
desinvestimento provavelmente ndo tenha um grande impacto econdmico sobre os fundos
patrimoniais das universidades, sobre empresas parceiras ou sobre a economia israelense, o
impacto politico pode ser imensuravel. O valor educacional desse processo talvez seja o
maior de todos os impactos, sem mencionar ainda o impacto semidtico na imprensa
internacional. O primeiro-ministro israclense Benjamin Netanyahu ja mencionou
publicamente os protestos estudantis em universidades americanas e ha anos condena o BDS
como um movimento antissemita. Para o bem ou para o mal, o movimento vem, sem sombra
de duvidas, captando olhares e chamando a atengdo das massas para o conflito, de modo a
contribuir com a quebra de siléncio quanto as violagdes de direitos humanos testemunhadas
no conflito Israel-Palestina.

Se em 2018 Dany Bahar e Natan Sachs analisaram o efeito do movimento BDS na
economia israelense e concluiram que o impacto foi, no maximo, pequeno, 0 mesmo nao
pode ser dito sobre 2024. Desde a eclosdo da guerra no fim de 2023, o movimento tem estado
mais forte que nunca e talvez ainda seja muito cedo para ousar estimar qualquer impacto, mas
também seria incoerente afirmar que sdo nulos. Por exemplo, na listagem mais recente de seu
desempenho trimestral, o conglomerado de café Starbucks, cujo fundador Howard Schultz ¢
um declarado apoiador de Israel, registrou perdas significativas e vendas reduzidas. Isso foi
acompanhado por noticias semelhantes na Malésia, pais majoritariamente mugulmano, onde a
famosa marca de fast food KFC anunciou o fechamento de quase 100 de suas filiais em todo
o pais. Em janeiro de 2024, o CEO do McDonald's, Chris Kempczinski, anunciou que a
empresa sofreu um impacto comercial significativo apds criticas de ativistas pro-palestinos
quando imagens e videos nas redes sociais revelaram lojas franqueadas em Israel, controladas
por empresa local, fornecendo refei¢des gratuitas para seus soldados lutando na guerra contra
Gaza, o que despertou a ira do publico arabe e alimentou pedidos de boicote.

De acordo com Afshan Subohi para a plataforma de noticias DAWN em 29 de abril de
2024, em desenvolvimento recente, o Grupo Alshaya, detentor da franquia do Starbucks no
Oriente Médio, revelou planos de reduzir sua forca de trabalho em cerca de 2.000
funcionarios, representando aproximadamente 4% de seu total de funcionarios. J& segundo
Rameen Siddiqui, correspondente do Paquistao para site Modern Diplomacy, embora hesitem
em emitir um comunicado oficial, altos funcionarios das cadeias de lojas de departamento
paquistanesas reconheceram privadamente uma mudanca nas preferéncias dos consumidores
em direcdo a op¢des locais para bebidas como refrigerantes, sucos, agua engarrafada, leite
embalado e produtos lacteos, incluindo manteiga, queijo, cremes e pastas. A reporter relata
que nos ultimos seis meses, houve uma tendéncia perceptivel de cerca de doze pontos de
venda de empresas ocidentais conhecidas fecharem, com uma queda nas vendas relatada
variando de 20% a 30%. Em resposta a essa mudanga, marcas locais como Cola Next e
Gourmet Cola expandiram rapidamente sua presenca no mercado. Ao mesmo tempo, marcas



sem sucesso como Master Cola estdo se preparando para reabrir suas fabricas fechadas para
aproveitar a crescente demanda por bebidas domésticas.

Concomitantemente, desde 7 de outubro, varios aplicativos novos foram
disponibilizados para escanear coddigos de barras de varios produtos e informar os
consumidores sobre as conexdes israclenses dessas empresas. Embora sejam usados apenas
por uma pequena porcentagem de pessoas, ndo ¢ correto desmerecer esses numeros, Por
exemplo, o aplicativo No Thanks foi baixado mais de 1 milhdo de vezes e o aplicativo Boycat
foi estimado em desviar mais de US$2,5 milhdes de empresas ligadas a Israel. O fato de a
maioria dos produtos com tais conexdes serem americanos € estarem presentes em todo o
mundo facilita para os clientes em lugares como o Oriente Médio e o Sul da Asia boicotarem
esses produtos. Portanto, ndo ¢ exagero dizer que o movimento BDS ganhou impulso e que
seus sucessos irdo impulsionar tal ativismo.

Em relagdo as conclusoes, o poder dessa geracao formada na cultura do boicote e do
desinvestimento ¢ capaz de alcancar mudancas significativas no comportamento do
consumidor e nas politicas corporativas. Essa cultura, embora nao seja universal, tem
implicagdes econOmicas substanciais, especialmente para empresas com operagdes em areas
politicamente sensiveis. No entanto, ¢ importante reconhecer que os efeitos econdmicos do
BDS podem variar significativamente dependendo do contexto geopolitico e das respostas
das empresas afetadas. O BDS ¢, e tudo indica, continuard sendo por muito tempo ainda, um
movimento controverso, com alguns apontando suas limitagdes em alcangar objetivos
econOmicos sem o apoio de importantes parceiros econdmicos. Comparar os movimentos de
desinvestimento em Israel e na Africa do Sul é um processo complexo devido as diferencas
na estrutura econdmica e nas condigdes geopoliticas dos dois paises. No contexto atual, o
ciclo de noticias e as midias sociais desempenham um papel crucial na ampliacdo dos
boicotes além do escopo geografico dos eventos. Com influenciadores das midias sociais € o
publico usando plataformas como 7ikTok, Instagram e WhatsApp para discutir a questao
Israel-Palestina, ¢ menos dificil para os consumidores procurarem alternativas. Esses
aplicativos ajudaram a espalhar a palavra pelo mundo, desde o Sudeste Asiatico, Oriente
Médio até o Ocidente, entre outras regioes.

Por fim, embora um boicote possa representar uma ameaca para Israel em certos
aspectos, ¢ importante reconhecer que seu impacto econdmico geral pode ser limitado devido
a estrutura de sua economia e ao apoio continuo de importantes parceiros comerciais. Mais
do que uma batalha econdmica, o BDS representa uma luta cultural e psicologica, cujo
sucesso a longo prazo depende de uma série de fatores, incluindo o desenrolar dos eventos
geopoliticos e a resposta das empresas € governos envolvidos. Seguiremos atentas.
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